امه الطبعةه لولق 


مادة هذا الكتيب مستمذة من 






نانم ستل وق مبلي أنها تساعدنا في فهم نواج 
السلوك م مر عليها ولا تفطن لوجودها 
5 ن آلا يتعلموا أمور السلوك إِلّا من 
القرآن والستق ولكن تقطن لكيه لأ كن أن ثفهمها في 
الواقع إلا بحسب فهمنا للواقع وأحوالالّمال. 4 “13 "8 
بين يدي القارئ ثمرة خبرة وبحث طوبل في 
أسباب الإخفاق وما يقابلها من أسباب النجاح في ابييث والعمل 
ومع الئاس وفي داخل النفس. 
ونحن نعتقد أنّ متابعة خبرات الأمم؛ هو من باب طاعة الأمر 
القرآنّ بالسير في الأرض: والنظر في أحوال الآخرين لتتعلّم من 
خبرانهم. 
واسم المؤلف الأمريكي هو برايان تريسي. 
د. عبد اللطيف الخياط 








الشيط إأءل 
تكوين صورة إيجابية للنفس 
الشيسا انان 
تحمل المسؤولية وتسلو القياصة 
الفريط الاك 
برمية نفمك من أجل النجاج 
التريضا إل إيءا 
الأمساضم والوعول إليط 
الشريط الام 
مضاعفة القدرة العقلية 
الشيمط |/سامسر 

النباج فى العلاقاته الإنسانية 





دكا لير 


يت 


تكرين صدرة (إجابية للنفس 


يقول برايان تريسبي: إته جرب هذه المعلومات على أكثر من 
٠.‏ ٠ه)‏ إنساذ» وبعضهم تغورت حاتم من الإخفاق إل التجاح 
ا وميا هيد من اناس 
اتاجحونء مه اا من يزيد 
ناجحاً في نواحر كثيرة لاتخطر يياله أمن» سي ليت 
والأسرية ومكنه أن ينجح في تغير عاداتهوتأيوه بين الناس. 

وهو يمد ست علامات للنجاح: 


١‏ ب سكينة القلب أي هدر البالبومناه عدم الشعور 
بالذنب وعدم الشعور بالحوف. 

؟ ل تحفيق مستوى عالٍ من الطاقة. 

"اس تحقيق علاقات طية مع الناس؛ وهذا شيء أساسي في 
تحفيق الذات. 














عاحكت 


# عدم الاحتياج لاني والاحتياج يلتلق من شخص إق 
شخص» فيعض الناس يكنفي بدخل بسيط ولا يشعر أنه تاج 
كل وأ لكي دك م شاف لأ وشم ع 

© س وجود أهداف ذات قيمة في حياة الإنسان. 

+ الشعور يتحقيق الذات. 

وسايل تريسي هنا؛ إن القليل من الال يتقق هذه الأههف» 

مع أن عصرنا يوفر أعلى درجات الخدمات. فلماذا؟. 

والحواب: إن أحدنا بتي إلى الحياة بدون كناب إرشادات مول 
تشغيل هذا الكائن الذي هو نغن. يكودلفر ميل كميونأدون 
كناب الإرشادات ولتعليات. ونحن غضي جر “حك حال أن ! 
اخعرف عل إمكاناتشاء وهكذا قضي المياة قبل أن قل الكير. 
ولكن كيف بمكن أن نضبط حياتتا؟ كيف تصبح حيائنا تحت 
الضبط والتوجيه؟ كيف نقق إمكاناتنا اخبأة؟. 

وللجواب عل ذلك بيدأ تزيسي بتحديد البادىء الأساسية أو 
القوتين الأساسيةلفهم الننس من وجهة نظر النجاح. 


قانون الضبط واتحكم 


يقول تريسي: إن مقدار الضبط والتوجيه الذي لملكه يده 
مقدار الصحة النفسية؛ يحشق شعورنا يعدم اشطراب نفسنا. يعني 
هنا أن المطلوب أن نشمر أن المقود بيدناء وئيس لدى فوة من 
خخارجنا. إنا نحن نوجه حيانا. غير أن أكار الناس يشعرون بكس 
فلك) يشعرون أن الصدفة (أي الحظ) تتحكم في حيائيم. فهم 
الاملكرن التخطيط لحيانهم. إنهم يعظرون ما يحدث هم بطريفة. 
سالية فكيف يمكن تغير هذا؟' 


| | إن المراب هو أن نتعلم قانون السبب والعيجة. إن السيب 


ولطْتي تيو لذي رك العام. كل ما يعدث في الكرن نه 
سبك ونا هسنا هنا جيدا فيجب أن نعرف أن أي أمر يحدث 
بحسب قانونء أي أن له سيأ فإذا كشفنا السيب أمكن أن تقير 
النتيجة. وإن أهم سيب في تمق الوثام ولتناسق داخل النفس هو 
مرفة قالون السب والتيجة. 

والآن باه عل قانون السيب والتيجة بقول تريسي: إن أفكارن. 
احالية هي نتيجة الكل ما مر في عقولا في السابق» وإ شروطل 
حياتنا تصنمها أفكارنا. إذا غيْرنا أفكارنا فسوف تتغير شروط حيائنا. 
إن ما تقد الانسان أنه صحيح اعنادا يدخعل إلى شعوره فسوف 


اينع هذا الاعتقاد حيقه. وحتى إذا كا ماده لعفا قوف 
كتحقن ننيجة ممقداته في حياه. لأ معتقداته صحيحة بالنسبة ل 
وهو يقول هنا: إن توافق انتيجة مع معتقدانا شيء تعلمنا إهاه كل 
كتب الدين (ويذكر القرآن من جملة تلك الكتب). ويذكر هنا 
مثالاً: طالب كانت درجاته ممنازة في المرحلة الثانوية: ثم تقدم للقبول. 
في الخامعة» وأخشيرته الجامعة اختبار القبول» فحصلل على درجة 
. فظن الطالب أن الدرجة نشيو إلى معدل ذكاله. وار 
معدل الذكاء 4 . هو أقل من الوط لأ الوبط هو ٠١١‏ . ول 
أول فصل في الحاممة كانت درجائه أقل من الوسط. فكقمه الرشد. 
وعلم أن الطاب يظن أنه في امحات القبول يحطيل على دوجة أقل, 


من الوسط. لكن الرشد المايمي مالقا لأنيهأأد درجة. 


ف ذلك الاعبار تني أنه أحسن من هه يلقن سككس 433 1 


أي أنه يندر بين الللاب في كل الجامعة من يعادله في التحصيل 
العلمي. وفي الفصل لتالي قفرت درججات الطالب إل أعلى مستوى. 

يقول تريسي هنا إن ما ظده عن أنفسا تأعقه من حوفا 
وخاصة في الطفولة اليكرة» وبصير عقلنا مستعداًلقبول ما باق 
ممظداسا عن أفسدا ورفض ما لاوا لماه كيناء آي أن 
نصدق ما يؤكد ذكرتا الحالية أكثر فأكار. 


قانوناتوقم 

إن ما نتوقع أن يدث بصبح سيا لاد مر ما توقساء. أي 
إذا وفعت مثلاً أن أكون ناجساً ترقا قو فإن هذا بصنع النجاح. 
غأنا أكلم تفسي ما أوقعه وأحيانا أكلم الآخرين؛ وهذا يممل فكرة 
التجاح تتمكن أكثر وتوجه سلوكي نمو شمقيقها. والذين ينوقعون. 
اليه السيء يتصرفون بم يباسب توقعهم» حتى إن الناس إذا نوقعو. 
الغلاء - ولو كان ترقهم حاط في الأصل - فإن توفههم بنع 
الفلاى وهذا شيء أنه الأحاث. وهكذا قإن ماتقع أن يكون عليه 
و لحرا ره 
باه 
7 للأشروج اع عر ونم شرن 
من اللدرسين: با أنكم أفضل ثلاثة مدرسين ققد اعترنا لكل منكم 
انين طايً هم أحسن طلاب المدرسة ذكا لندرسوهم في صفوف 
“ااسة؛ ولكن لاتمووا الطلاب ولا غيروا أهلهم: لأن هذا يفسد 
اله للنة. دريسوهم بشكل عادي غااًواستخدمرا اشيج العادي 
*-*. ولكنا تع هم نائج جيدة. وفملً كانت التائج راع وقال 
,ون إبهم وجدوا الطلاب يتجاريون وينهموت بشكل ل 
دجا عله ثم جرى إخبار اللدرسون أن الموضوع لم يكن إلا بجرية». 


أذ الطلاب هم عطلاب عاديون جرى اخعر سايم صعواياً ب 
ميزة خخاصة. وفوق ذلك فإن اللدرسين أنفسهم هم عاديون أيضاً 
جر اختياز أسائهم بلقرعة. نلاحظ هدا أن التقمات هي لني 
صنعث التيجة؛ ولو كانت المعلومات في الأصل خخاطفة. 

وهنا يقول: إن ما يتوقعه الآباء والأمهات من أولادهم له أكثو 
الأثر في صنع سلوك هؤلاء الأباء. إن ما يتوقعه منا الآخرون يتحكم. 
فها نعمله» عل شرط أن يكون توقهم قوياً واضحاً. إذا توقعو العمل 
اليد لفق فسوف يكون كذلك, وإذا ترا الفشل والإفاق 


ون كذلك يك 07 
2 


وأهم إنسان في نمقيق توقعائق هو أنا إن ما أتوقعه من تي 
يتحقق الكثير من سواء أكان توقدي عالياً م منخفضاً هذا إن مق 
للهم أن أنوقع شين مارً. 





قانون ابجاذبية 


معناء أن الإنسات مشا المقداطيس؛ يذب إليه الظطروف 
والأشخاص والأحداث الي تتاسب مع طريقة تفكيره. فإذا أ أن 
ير الحوادث والظروف فعليه أن مغر طريقة تذكيرة.امنشام حول 
تجاحه سوف مهنب إلى تقلسه كل ما يمت التائج السفة. وذ 
كانت فكري عن اللستفيل مشرقة منفاطة ني أجذب الظروف 
والحوادث والأشخاص الذين يحققوت لي نتائج طيية. إن فكرني عن 
نفسي سوف تتحققء وفكرني عن تفي توفر الظروف || 
الشيء الطيب أو الشيء السيه. لقد ثبت أن (44) بالدة من 





3و أ سول مال الأعال م يكزا تاجح في الحصيل 
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موقفهم من أنفسهم كان موقفا إيجابيً. لماذا إذن 
الال من أنفسهم إالي؟ من أن يأني موقفنا 
أنفستا أي انجماهنا تمو أنفسنا؟ إنه آي من التوقعات. توقعدا أن 
الأمور ستدكون سيئة بالنسبة لنا جعلها سيئة فعلاً. 

ممت هذا أنك إذا استطعت أن تقنع نفسك أنك قادر عل 
أشباء كثيرة فحتى لو كانت التوقعات في الأصل وها إن 
لانكون همأ بل حقيقة. فموقفك من نفسك حفيقة دوماً. 
ا ليون من أنفسهم ما يكفي؛ ولذلك لا مق أكث الى 
أ + جمس إمكاتاتهم. 














والآن إذا أردت أن أرفع مقدار ما أتوقعه من نفسي فعل أن 
أغير مفهرمي عن ذالي أي فكرني عن نفي. 
ومنهومي من لذات أي نصوري عن تقسي هو النصورالعام. كن 
ترجد شأ نات الصور اتقصبية: تصوري عن ذال كأع, كيه 
كمتحدث في الجالس: كصاحب ذوق في الطعام أو غيره؟ تصوري 
عن نفسي من لاحية تعلم للف من حيث الذو لفني... منات 
الصور الذائية. ومجموع هذه الصور الذاتية أو مفهومي عن نقسي 
اهو صورة الذاث العامة. 

هناك ثلاة أقسام لصورة الذات: 


ارو الذات اللي ب لاق ةوشبارند 
كمشل أعل لذاقي. ما أحب أن أكود. إن هذا ار في تانويح جع ١‏ 


سلوكي ومقدار اقترئي من اغدف. وملخص هدف كل إنسات أنه 
بريد أن يككون تاجحاًء لكن كل واحد له فهسه الخاص لمعن 
النجاح. 

3) الصورة الذائية الحالية: أي ما أن أو أعتد عن تقسي 
حاليا. إن في القع تصرف حسها تنفد عن أتقسنا. ني أن الناجج 
يتصرف بما بداسب شعوره أنه تاجع» ومن يتصرف ما بيه إل 
شعور الآخعرين يتصرف كذلك وهو يعتفد أنه غير بحيوب مهما 
عمل. وإذا فووت صورتي الداعلية عن ني تيو سلوكي مقدار 


اتير تلك الصو أو الفهوم. 

(7) تقندير الات أو الرضى عن النقس. هذا لب النشن 
الإنسانة. إله أهم عامل في الأداء والإنناج. إن تقدير النفس هو 
دافأ حفيقي لا وثمي. إنه مقدار الرضى عن النفس. كم ترضى عن 
تفسك كموظف؛ كزوج» كمتكلم في اديع كصاحب نكنة, 
مقدار ما ترضى عن نفسك يكون أاؤك نيجة عملك. وكلما. 
قلت: أنا راضش, عن نفسبي وأقدر نفسي بحسن أداؤك. عليك أن 
تقفا اقتاع. قل هذا مات كثيرة كل يوم حتى تدشعل إلى عفلك 
الباطنه حتى توضى عن نفسك وتقبل نقسلك. 

اهناك خط شائع: وهو أن لرضى عن النفس شيء بيه وشيء 

هذا خطأً. إن الرضى عن النفس وتقدير النفس ليس هو 

ل يكم والتعالي. إن الرضى عن النفس أمر إيماني وقدرة. 
ل محبة الآخرين. أما الغرور فهر أمر سلبي. المغرور عنده نقص. 
والذي يقدر تفسسه لايتسالى عل الآخرين ولا يضع نفسه دون 
الآعرين: إن من المستحيل أن تحب أي إنسان " تحب نفساك. 
.أن تعم أن الناس لن وقدروك ذا لم تقدر تفسلك. 

التالك عليك أن تقول لنفسك مرات كثيرة كل يوم: أنا اضر 
م نفسي وأقل تفسي. هذا له نايج مدهشة. قل هذا غيل الوالف 
د عسة وكزره عدة دقائق وجرب ك5 تكون فائدئه. إن من أهم 
4.1 للشكلات الاجياعية أن الغرد لاطي نفسه فيمها. 








تاك إبالة 
تمل (السؤولية وتسلم لقياوة 


من أبن تأي صومرة الذات > 


عمسي دعس 20 لل مش ف 


اذاته أو فكرة عن نفسه. وكل فكرة أو انطياع أو شعور لم يكن للدينا. 
أخذناه ممن حولنا. ويمكن للطفل أن يتجه إلى أي اتماه بحسب ما 
يهلقى من حواه. إن الطفل يلد وهو بماجة إلى انمب وإللامسة. إن 
الطفل شعور فقطء كله شعور. ويكسب الشعور بذاته بحب 
اسنجاة أو ملم أنه عبوب أ أن إمكاناته جيدة أو أنه مضحك 
مسب ما يعامله أوا. إنهيعتمد عليما كل الاعواد يمن يسيب 
الغذاء فقطء ولككه الايستطيع العيش بدون لحب ولللامسة. القند 
لبت لي إحدى الدراسات في مركر لعاة الأطفال أن الأطقالالذمن 
منعوا الملامسة والاهيام مائوا فعلً. مات (+.ه) بالشة منيم. اتكمش 


جسمهم ومازاء هذا مع أن غذايهم كان جيداً. إن العام 
واللاسنة للطقل مثل الا لرغور 

هله الستين الأول في حياة القرد أساسية ويقى أثرها طول 
الممرء ويمناج الطفل في ثلك الفترة إلى تددفق من الحب لايتوقف , 
وإذا ثم يحصل ذلك ينشأ عنده نقص تفسي, وهر يمي حياله بعد 
ذلك تماول أن يعوض عن النقص بدل أن يطور إمكاناه, 





هامنان عن الطلفل: 


(ا) كل طفل يلد بلا حوف ,ليس لديه إلا خف قوع 
وف الأصوات العاية. وكل أواع الشلوف الأخرى بصنعها من 


2 .ظهر عدم وف الطفل في قوله عن كل شيء؛ أنا أستطيع, 
١ 0‏ 


جرس رن عل كل ني.. ثم كل حوف إفا ينشأ فيا بعد 


”9 يريد الطفل أن يتصرف بلا إجبار. يقول: ئاذا علي أن 
أفعل كذا؟ ثم أبراه يعلمان: لاتفمل كذاء لاتفعل كذا. وقر علي 
ومن كبار حالات نمو فيا إلى حائتا الطبيعة, حالا بلا قبرد ولا 
زجر. لكن الطدل بيدأ بعد حانه الطيمية يفلد أحد أبريه. يفلد 
الطرف اللسيطر. وهو يقلد عادايما: عادات الاسنيقاظ الميكر أو 
السأعر عادات الكلاب مقدار الاهام بالنظام؛ مقدار رقع 
السوت. إن الأبوين بالسسبة للطفل شيء مقدس قوق البشر. 


وناك مبد أ آخر في فهم الطفل. إنهيتججب ما لايسر» ينعد 
الزعج أو امم إلى الشيء الذي بسر أو الشيء غير الل 
فإذا شعر الل أن أبوبه قد يحرماته من الحب فهذا شيء مؤلم, 
الذلك فالطفل مستعد لفعل أي شيء حتى بوضيهما. هنا تيداً عندة 
عقيدة ال حوف من فدان الحب. بيدأ الحوف وققدان العفة في 
السلوك. والأبان قد يسرثما استخدام حرمان لغية كسلاح. إنه 
سلاح فعال جداً. مق فم الطاعة. ولكن الف أنه بعد ذلك بنش 
غند الطفل نقص نفسي يحاول أن يعوضة. 

في سن (1 س هر 1) من عمرالطفل يكون توجيه النقد هين 
مسيداً جد الفسه. إذا وجهإبه الأمالية بلي عد 
عنده موقق: لاأستطيع. 00 الأمن 
عنده حب الاستطلاع؛ وحينا يزجره أبواه كلما أاد أن تحرب شيتاً 
غير الألوف تسارع أنفاسه وضربات قله وتضطرب معدئه ويبقٍ 
حلقه ويصيمه الصداع. كل هذا تفكبر لاقلا مؤده: إتي 
الأستطيع. إن هذه العادات التي سمناها ظاهر الانتاع السلبي قتع 
ظهور الإمكانات والقدرات: وقنع الفرد من تطوير نفسه بالإقدام 
عل أي شبيء جديد أو غير مألوف. وكل هذا بعود إلى ما كان 
يسمعه من أبيه؛ لاقمل للفمل.. رسع في عق أن لايستطع 

وريما حدث لدى الفرد ظطاعرة أخرى غير الامتاع السلنية 
وهي ظاهر الحضوع والرضوح. هذه الطاعرة يفول قود في عل 








أن أفبل. سيب هذه الطاهرة أن الأبرين يشترطان عل الطفل حت 
يحصل على الحب أن بوضخ وتفضع. يكون الحب وسيلة أو سلاحاً 
لاجياره على فعل الأخياه. هذا معناد أن الطفل لاقيمة له بعد ذالم 
قيمده غير حقيقيةقيمشه بمقدار رضى الآخرين. وفها بعد يصيح 
حسام جداً م قو عنه الآخرون وكيف ينظرون إلبهه ومن هنا 
تمد ظامرة: نمب أن أفعل . 

هانان الظاهرتان أهم ما يسبب الإخحفاق لي حياة لكبارة 
اقاعرة تناع السلييه وظاهرة الحضوع. إن شد المهين السلني 
في الصغر أضر شيء لمستقبل الطفل. إنه لايطور الطفل ولا ينمي 
العدة الخاطفة, وتكوث خالجه مدع 


ه سس سه رح يام صوريةه 
دم لوقام عافة الاتاع السلي «لالتطيهه؛ وادة 


ادر بلخضوع والتهر ولقسر «لابد أن أفمل». كيف تتخلص 
عن هذه العادات؟ 


الأساس الأول: وتلخص في الرضى عن النفس. يحب أن 
أكور لنفسبي؛ إنثي راض عن نفسبي. إندا تفكر بالعقل الواعيه 
«امشل الواعي يال المملومات فيقبلا أو برقضيا؛ ولعقل الباطن 
يقبى ما يقبله العقل الواعي ويعمل يموجه حالً. فكل ما تفكر به. 
«استمرار يصبح جزياً من عقلك ومن سلوكك. وهكذا يمكن أن 


أفكر في عقلى الراعي أني أستطيع. أفكر باستمرار وقوق وقيا بعد 
يتعلم عق الباطن هذا. 

إن العقل الباطن أي اللاشعور أو العقل تمت الواعي هرف 
هائل جد من العلومات؛ وكل ما بر عل من خيرات يبملها العقل 
الباطن توافق مع صورلي عن نفسي (مفهوم النات). وهكذا فيجب 
عل أن أدعل في عقلى بتصميم واستمرار الأقكار الني تبني الحائب 
الايماني عن نفسي. وأهم فكرة أدخملها في عل باستمرار: أنا راض 
عن نفدي وأ لإكد ني أت أستحق الي الطيب» أكور هذ 
حت يدل في عقل الاطن. 


كل بثشا إذن حتى هذه النقطة كان يركو على صورة إخاية. 
لشي ناح اأاى أرل ل أى اقيق فجي 


5-6 


والأساس الثاني الكير في العمل الناجح هون التخلص من 
الكواخ أو القرامل التي تشد نفي إلى الخلف .. واليدأ الذي 
يخلصدا من الكواخ أو الفرامل وتخلصنا مما يشندنا إلى الالف هو 
المسؤولية. في سن الثامنة عشرة يفارض أن يصبح القرد مسؤولاً عن 
دنفسه. وافرق بون التضوج واللانضوج هو فول لمسؤولية. كثير من 
الناس يمهلون هذا فيلجأون إلى الاعتذار. إن المسؤولية عن تفي 
معاها أثي أقبل المسؤولية سواء جحت أم لم أتمح. 

إن الخهاة الحاضرة تشجعدا عل عدم المسؤولية في يعض 





النواجي. كثيراًمانتوقع من الحكومة أن تفعل كل شيء لدا. كذلك 
في الحكمة يقول المذنب: إن طفولده كانت تعيسة أو إنه كان 
سكرتاً. إنه يطلب الرحمة وعدم المسؤولية. ولي مجال الصحة كيرا 
ما توقع من الطبيب أن يفعل كل شيء ولا نهد المسؤولية. 

.ولا يكفي أن توافق ظاهراً على حمل المسؤولبة في يعض 
النواحي. يهب حمل المسؤولية عن نفسي وما أفعل وما أعالي مع 
بالفة. والحقيفة أننا مسؤولون عن أمورنا سواءامترفنا بلك أم لا. 

فإذا وفنا على حمل المسؤولية فعندئا تاك الضبط والتوجيه. 
والتحكم في حياتا. هناك علاقة متوازية بين مقدار المسؤولية وين 
مقدار الخو والتخلص من الع والعقبات. وبقايل هناك علاقة 
متازية س أي علاقة طردية ‏ بين اروب من اللسولية وي فقداق 
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الوية هو للشاعر الإاية: والذي يتحكم مقدار منخفض من 
-ؤولية هو المشاعر السلبية. إن من أهم مكتشفات هذا العصر أن 
:م السلبية ليست حتمية. وامشاعر السلبية هي الشعور بالذنب 
ك والحسد وأمثال ذلك. وكل هذه الشناعر 
3 1.ث ترجع إلى شعور واحد؛ الغضب, والفضب قد يتوجه غحو 
اذل ع لو النائعل. هناك كشير من الكلام الفارغ حول ضرورة. 
رورة اير عه. والدليل عل أن القضب ليس علامة 












صحة نفسية أن اقب أوضاع جسمك وعقلك حون الغضب. 
إنك تلاحظ أن العفل تغطيه سحابة فيصيح غير قادر على لفك 
الصاق الصحيح. كذلك الخسم تصيه تفيوات غ صحية: ارتقاع. 
الضفطء تسرع القلب؛ اضعطراب القضم.. 

إن كل شهور سلب ينع من داذا. إنه ضعف وليس قوق 
وليس عاطفة ييل راقية. والحل الصحيح أن تتخلص منه. الصحيح 
أن لوقف الغلاء عن شججرة العواطف والمشاعر السليية حتى تعلاشثى. 
اتتفذى شجرة المشاعر السلبية بفقائين: الأول: التوير. نحن ثور 
لأنفسنا أنا على حى في السباح للعواطف والمشاعر السابية جين 
يعطىء في حقا أحد أو يظلمن أحد. علا ريل هذا الت لأ 
اخطاً. الغذاء الاي هوأ تير ما > تأعق 


له سو دنس سيد عب ربد مل تي 6833 ١‏ 


تفسيناء مع أنه لا شيم فض نفسيتا إذا قرنا دنعل عقوا ألا 
تقض 

وأسرع طيقة لقطع شجرة امشاعر السلية أن توقف عن 
اللوم أن لانلوم أحداًأبداً. إن العفل بجسع الفكرة واحدة» فإذا أرقن 
الوم فإه ‏ أي العفل ‏ يقبل المسؤولية. وهكذا لا تتركز في عقلنا 
عاطفة سلية. وحانا نقبل هذا يصبح العقل هالا صاً. إن فكرة. 
أن المسؤول تعادل في أهمينا؛ أنا راض, عن نفسي. ولكن تمفيق ذلك 
اصعب في لمر الأول التي أقول نا المسؤول وأثرك لوم اللرف الآخر 





كبا 








قإتني أقول ذلك وقمي يرفض هذا القول. لكن بعد مراث عديدة. 
يدخمل الرضى بالسؤولية إلى عقلل. لاحظ أن الذي يقل: أنا 
السؤول نه اول معاطم الوضوع. وأا من برفض المسؤولية هو 
يلوم طرفاً آعر وبقى ملرمه شهراً بعد شهر وسنة بعد سنة؛ فرك 
اللشكلة على حاقا. 
إنا لا نيدأ بالنحكم في حيانا إلا بعد التخلص من المشاعر 
السلبية. إنها مل الفرامل أو الكوائ الني توقف السسيارة أو على الأقل. 
اتشدها حتى تجعل حركها صعية. وبدلة لحل أن يقر الانسان حال 
أن يقول: أنا المسؤول. 

يتين مما سيق أنه تجمع لديدا صفتان لا بد منهما من أجل 
لجار وباج |: درجة عالية من الرضى عن النفس. ودرجة عالية. 





4 تالا من أن تأق لامر السلية كالشك القرط 
والغضب والحوف والشعور بالذنب. إنها لا تلد مع ولادة الطفلء. 
بسيب القد امون قبل من السادسة. وكذاك ثدفاً 


السلبية بسبب حرمان الطفل من الحب. وهناك ثلالة شروط 
لحب 





إ(١)‏ أن يكون الأبران راضيون عن نفسبيماء فمن لا يكون. 


ا مر تقسه يصعب أن بعلي امب الكا. 





(1) الحب بين الأبوين. 

(5) أن يعلي الأوان الل كشايده من الحب. إن هناك 
حقيقة قدلا نصدقهاء وهي أن كثرً من الآهء والأسهات لا طون 
الأولاد كفاتهم من الحب. لا يكقي أن تمي الطفل دقيتين من 
الوقت لإظهار الحب. قد يقال إن النوعية أهم من الكمية» ولكن 
النوعبة هي لتبجة للكمية. يبب إعطاء الل وف طويفاً. ونا يق 
الأب أو الأم: سأعطهم كفايتهم من المب قي بعد. وفجأة عمد أن 
الأطفال صاروا كباراواتت القرصة. 

هنان الحطآن: الحرمان من الب الكالي وقد لهي 
.يزرعان في عقل الطفل الشعور 
من المقابء أو من الاسسسال لعر ل لل رو 
عل طاعة لطفل؛ واكن شخصيه تصبح شخصية الذبء وبشمر 
أنه لا مستحق حا ليً. وحن إنا عايه حظ طليب يقول: إن ل 
يمكن أن يستمر. إنه يخاف التجاح: فهو يتصرف بما يحقق 
الإخفاق. ومن ينبأ لنفسه بسوه الحظ قإن سلوكه يحقق َو يقرب 
الإعداق. والحقيقة أنه لاجد سبب لأن لا تأي الأمور الطيمة. 
المفرحة بأعداد كبيرة ودئمة. ولككن تأتي أمور أخعرى غير ما نحي 
فإذا حدث ما ذكره فلا حاجة للشعور بالذنب. 

وهناك سبب آخر للشعور بالذنب؛ وهو استخدام عبازات 
لأسنف كبواً. وب آنعر هو ايا الأعرينه ومن يهم الآخرين 








زده ع الما 


غهر تفي ف تفسه ابام فسه أياً. 

ومن أسباب الموقف المسلبي ماه نفسي أن أقول: أفنى» أو 
ياليت. فسعنى أقتى أو ياليث أنني لا أستطيع. أقتى أن أعفف وزليه 
أقى أن أعلم هذه النفة. سكل هذا سا إل العقل ليطن أني ا 
أستطيع» وينركر في نفس أني لا أستطيع. 

ومن أهم "كلمات الاعتذار الخاطىء كلمة: سأحاول. ومن 
سأحاول أن أسموك مقدما أي لن أقعل؛ وأني سأفق» ونا فول 
الك هنا منذ الآن حتى لاثوجه إل اللوم. لاتقل سأحاول. قل سآني. 
أو لن آنأو سأفعل أو لن أفعل. وإذا قلت لن أفعل فين السبب. 
خلا لأن لتقل الباطن يسممع ومفظ إذا حت متسل عل 





قا عديدة للتغلب عل الشعور بالذنب. 

(1) أ لاتتقد تفسك تقدا مهينا. لاتقل عن نفسك شين إل 
إذا كنت تريد قعلا أن يتحقق. وإذا حاول أحد أن يلمك لوا مهيناً 
ققل مبشياً هاالً: هل نريد مني أن أشعر بالذنب؟! قل ذلك "كلما 
الامك بيده الطريقة. 

:)أن لاوم أحد. لالم أحداً أد. من يلم اناس يسيب 
اللوم لنفسه. عي امسؤولية أنث. وهذا يذكرنا بقانون المساعة, 

إ(7) قانون اممسافةتإن الشخصية السليم التي تمتع 


بالصحة النفسية هي التي تساح. بعض الثالى يحملون في أتقسيم 
حفداً لدة طولة ولأمر قد يكرن بسيطً. إن انق لاتستطيع أن 
تحر من القيود وتحرر من الضيق إلا بالشاعة. .. 

وأول شخخص تساعة: الأو لد لاحطا أن كب من قال 
لازالو يشعرون بالغضب ضد أبويهم بسبب شيء فعلاه أو شيم 
حرماه منه. السيب هو نا في الطفولة كنا تنظ إلى الأبوين كشية 
مقدس وفوق البشر. م لانتصور كيف أنيما بشر من طين وأنيما 
يقطآنء ويصدر عنبما ثيء سخيف, ودكذا يصب على بع 
الأراد أن يساعوا أبويهم. غير أن علينا أن تسامحهما. علينا أن 


تساعهما ملة بالقة. سام ا م 
من علينا أن تساعحه بعد الأبو؟ 776 عمف نو 


أزعجنا وآذانا. نساع بكرم. نقيل المسؤولية تَن. كير من 
الأشخاص عاشوا سنوات طويلة وهم يحملون الحقده بينا المساعة 
مقياس صحيح للصحة النفسية. والمساععة لاتعني انحية: وإثما المهم. 
أن تساع. هذا ضروري لنحقيق إمكااتك. 

والشخص اثالث الذي عليك أن تساعه هو تفسك. ساح 
نفسك عن كل حمق أو سوه أعلاق أو ذنب. ساح نفسلك. إنلك 
إنسان لا أكثر. لانستطيع أن تنقدم بدون مساعة للثذات, إنا حينا. 
تكلم ونتكلم عن أعسائنا فنحن تعدذر عن عدم قدرتنا عل النقدم. 
نحن ترسخ عدم قدنا عل انقدم. 





.يسني الناس: كيف أكون شاعرا بالمسؤولية إذا كنت لاأقيل 
أن ألرم تغسبي؟ هنا ملاحظة هامة, وهي أن الشعور بالمسؤولية هو 
نظر إلى المستقيلء نا للوم هو نظر إل الماضي, 

وإذا أعطأت بن إنسان تملا فلذهب إلب وقل له: لقد 
أعطأت فساعني. قل هذا خرأة. هذا قد ينبي قطيعة علويلة, ماذا. 
لاحر اي؟ بم طون الاعطار ضعنا.ولمتية أ لقي هر 
الني يحذر حون يكون قد أعطا علا ي حل إنسان. 


عر فكر في الشريط الثالى: حين نبحث في قيول المسؤولية 
والتخلص من امشاعر السلية فيجب أن نحث القلق أي اهم وهر 
أ شائع بين اناس بإنه وف بسبب عدم كاذ القوار. يا تحن 
]أذ يتح د + القلق هو العمل مع التصمم ووضوح 
كا خالات تقريً لابكن الذي يعالى من الفلق عاق 

يبب قلقه. إذا استطاع تحديد السب يزول القلق. اسأل نقسلك 
حين يففقك شيء ما: ما هو أسوأ ما بمكن أن يحدث في هذه 
القضية: فقدان الرظيفة: فدات الصداقة مع قلان, تدهور الصحة. 
اكب أسوأ ما يمكن أن يحدث واكتب أحسن ما بمكن أن يمدث, 
بهذء الطريقة يزول الضغط عن العفل. وقل لنفسك: إذا حدث أسرأ. 
ما يكن فسوف أرضى باوقع. هذا نمك. وطيعاً سنغاول 9 
يحدث أسوأ ما يمكنء ولكن لمهم أن تعمل وت مرثاح العفل, هنم 




















الطريقة نمحت في أكثر الحالات في تخلص الناس من القلق.. 
تدعل في أي عمل ما قد يسبب مشكلة فاسأل نفسك: هل أنت 


2 مزالت 3ك ) أ أ 
مستعد أن توجه أسوأ الاحوالات؟ قرر نعم أو لاقي البد بالصمل. 0 
ولكنإنابدأت به ثيل لعج بلا و إلشك ابلك 





برحهة نفسك من أل النجام 


نعل عا سيق أنا ستصمر حسه تفكر أي أن ماذكر به الآ 
8 سيتحقق في سلوكي: وأن ما أفكر يه الآن وواقعي الآن هو المجموع 
10 الكل لكل ما ذكرث به حتى الآن. ولا يمكن أن أصل إل شيء في 
دذووا سشي. ويج + اسل بسيدأعل مسي وكن ادا عل ديات عن. 
يهنا بعض القواعد الكيرة التي مرت بنا ثم نضيف 
> س2 
)١(‏ إن ما تعقده اعقاداً قري بمتزج مع شعررنايصيح 
حقيقعاسراء أكان الشعور ايم سليأني سوا أكان لمصلحتة 
أ ضد مصلحتاء وسواء كان اعطادا مي عل المقائق أم عل 
الأغلاط. 
3 ) قانو التوقع.ما تقع توما أكيدا يصبح حقيقناء وذ 
امن لهم أن تفع من ألفسنا عذاً عط 





(5) قانون الخذب .إن ما تفكر فيه يمذب إليك الأشخاص 
والوادث والطروف الني تلام تفكبوا وثاسيه. فنا ردت تقيم 
الظروف والأحداث التي تعبشها ليك تغي تفكيوك. تفكيرك بشع 
عل من حولك وتهدب ما يلاكه: 00 

4) قانون التركيز إن ما تفكر فيه تفكيا مركا في مفلا 
الواعي يدفرس ويندج في حوتنا. ا أن النبات يناج إلى السيد وق 
فإن الذي تفكر فيه يحتاج للمتابعة حتى يصبح مغروساً في عقلنا 
الباطن, وبالتالي يصبح جزياً من سلوكتا. 

(ه) قاتون التعويض .إن العل ُلك فكرة واحدة في أي 


رفت ذا أدعلا في عقا فكرة إل في 
تقابها. ولأذكار الااية # مثل ‏ امع نده 


شل النبات. والأفكار السلبية ‏ كاتحاوف والقلق ‏ هي مثل 
الأعاب الضارة. ولأعشاب الضارة لماج لرعلية. ينا الأككار 
الإية تاج للرية. إن العقل كالنضاء لاقل ارخ نا ل 
غلاء بالأذكار التي تفتح أماسا طرق انقدم قوف قله الأفكار 
السلية. 


وأعوأ من الأفكار السابقة: إن الفكرة بلا شعور لالصمل 
والشعور بلا فكرة لا وجهة له 








والآن تضيف قالونين؛ 

(1) التدريب: إن قدراتها المسلية ‏ مث قدرة التزيج أو 
الطياعة ‏ تيدأ بعلم الهارة ثم باتدريب علا حتى تصبح عادة. 
كلك العادات العقلة. فإ ردنا أن ثمل عادة علية إجاية عل 
الساليقة :لك سيره مرا كوه حر وص جر عات 
عقلنا. ولناجحون لاتحاجون أ يفكروا نيم سينجحون. إنا عادة 
عقية. 

٠‏ (9) قتون الاستراء:يفول هذا قات إن بل المهد في 
الأعال لعي يم نفسه من مروف أله ف الأعمال المسمية س2 
عثل قطع شجرة أو دق مسيار.س كلما ضاطنا جهدنا تمشت 
١‏ أما في الأعمال العقلية قالمكس قااً. كلما ارقن 
0 ليت التيجة, وكلما حاولا الاسراع في الوصول قبل 
0 الوب أن تقد دوه واسترضاء أن 
الأ سبتحقق إذا صونا و كفا 


كيف تسكن من تفي العادات السلية إلى عادات إجاي؟ إن 
كل فرد هو في طور المسيرورة: إنه ينشكل الآن ودافاً. لابرجد 
وصول إلى شي مستظر. إذا فهمنا هذا جيداً أمكن أن نوجه هذا 
التغير إلى ما هو طيب ومفيد. 


من أجل تمفيق ذلك علينا النغلب على مشكافين: 

١‏ اخافظة عل الوازن الخاضر. ممنى هدء للشكلة أن لدي 
النساس مبلاً إلى عدم تغيبر الخالة الحاضرة. كلما أحسوا أنهم. 
سيتغيرون يصروث على التوقف. والطلوب أن تتخل عن أنفسدا 
القديمة وتتقبل وضعاً جديدا باستمرار هو أرق من الحالةالخاضرة. 

؟) مشكلة الخلطة افسية.وهذه مشكلة تظهر حين اول 
الإنسان إيقاف المن حول نقطة معينة» فهو لابتحوك وبيقى جامد 
تقصرص تلك النقطة يلا مورء 

عاتن الفان توق ابو النفي. 

إن إناد عادة عفلية جديدة غه الي أي 
(41) .ليا أن نفكر وعسمدث إل م 
ولكي بصل الانسان إل هذه الذي مب أن بتصو د إن 56 
كيف بريد أن يكون. مثلاً بريد أن يكون شخصاً عب عطوق و 
شخصية هادية» أو صاحب ارات حازمة. عله أن يفكر وكأنه 
حقق المطلوب فملاً. إذا فكرت بنفسك وكأنك صرت بالشكل 
اللطلوب فإن هذا التصور يتحول إلى حقيفة بالتدرج. والواقع إن 
هذه هي الطرفة اثي تكتسب بما كل العادات الحديدة. 


هناك ثلاث طرق لتسريع عملية اكتساب العادات الإنجانية: 
الطريقة الأولى # التأكيد: يجب استخدام الأكيدات الإجابية. 
الزن المضارع؛ وباستخدام ضمير القرد المتكلم (أن). كرر هذ 
التأكيدات يحساي. إن هذه لتأكيدات ‏ مثلاً أن أستطيع أن 
أتكلم وأؤثر في المماضرين س تدخعل بالندرج وتستقر في العقبل 
الساطن. في أحيد الأفلام عرضت طبارة عهالية تعمل بموجب 
الأفكار أي تقرأ ما في عل الطبار وتتحرك بموجبه. هذه طائرة. 
خيالية: ولكن حيائنا عي فعلاً مثل الطائرة العجيبة الني تتحرك. 
بحسب ما في عقولنا. وأكثر من ذلك أن ما نقكر به يحدث نغيرات. 
فب حونا أن ل إشماع أ أنه مشاطسن. وأكيدات ليها لاحق 
الأكيدات يجب أن فر ا ثلاثة شروطة 
اضمير للقرد التكلم (أنا) حتى يكون التأكيد 









(9يعب أن تكون التأكينات إنجابية. لاتقل أن الأدعن. 
ولكن قل: أنا مرتاح بعدم التدين. 

()استعمل الزمن الماضر وليس الرمن المستقبل. قل: أنا نيح 
في هنا العسل. لاتقل أنا سأنجح. فل؛ أنا أحصل على هذه 
الإطيمة. 

الطريقة انيقب رسم صورة عقلية: هذه أروع قدرة بنلكها. 
الإنسان. إن أية صورة بربعها الانسان في عفله بوضوح يستطيع أن 


يحققها. تصور نفسك قد رثعت في عملكء أو حققت احا في 
علاقك مع شخص ييمك» أو في أي الجا تطلبه. اجلس دقيقتين 
فل عمل أي شيء متاح إلى قدرةه وك داضل عقلك صورة 
واضحة ل ثزهد. تصور التيجة بوضوح وإيجابية وكا تحققت 16 
نهد قاماً. إذا أردت توفيع عفد مجاري أ مقاولة خصور اعفد يوقع. 
فعلً. وإذا أردث إلقاء خطاب أمام الممهور فصور الحسهور فلا 
يصفقون لك بمساس. ارسم في عقلك صورة واضححة قيل دعولك 
في الصل. 


الطيقة لدلة - ملل دو ا 
سلوك ذلك الإنسان في أقل من خمس دقائق. إذا تصورت تفسسك 
مرحاً ولو قتيلاً تصبح مرحاً فلا في أقل من حمس دفائق. وإذا. 
كت تفرأ موضوعاً لاتمنع برامته ولكن لابد منه فادع تفسنك 
وتظاهر بأنك تمده أجمل موضوع. وانحن إلى الكتاب بسرور متصنع 
افإذا بك تتمتع بالكتاب فعلاً. وكذالك حون تقف أمام المزآة وتقولة. 
نا راض عن نفسي ولو "كنت تتصنع هذا فإنه ينقلب إلى حقيقة. 
أثر هذا انيل بشابه أثر مدح الناى لمظهرناء لأنا مسن مظهرنا 
حسب مدحهم ولو كان مدحهم غير حقيقي في البداية. 














نده 


ومن أهم الأساليب في اكاب العادات الميدة 
الاليدرهي طريقة أوجدها شخص ألالي في عام 4.6 
واستخدمها الرياضيون الأمان الشرقيون: وهي السر في حصوفم عل 
عدد كبير من اميداليات الذعبية في الدورات الأولبية. تعني طريقة. 
التوليد الذائي؛ أن يسترخحي الانسان ويركز ذهنه وتنفس باتنظام 
وعمق وياصور نفسه يقوم بعمل تاجح منفوق يمقق أمله. إذا كان 
العمل رياضياً فإنه بتماطب هده ورججله وكأنها تقوم يما بريد؛ ويتصور 
حصوله على الخائزة الأول. 
اجلس وتنفس بعمق وهدوء خمسين مرة وأنت تعد عدا تنازلي: 
أخسودء 0 ..وبعد أن تصل إلى رقم واحده كرر هذا 
ة وت تصور نفك ف الوضع لقا الي غيه 
يتخي أنه فلك 
#وأحس ولك ثفعل ذلك هو قبل الوم وني الصباح الباكرء 
وخاصة في الصباح الباكر. إن الصباح الباكر هو أحسن وقت 
اغاطبة الل لباطن. لد أصاب أحدهم حين وصف الساغة الأول 
من الهار: يأنها الدفة لني توجه كل النبار. اجلس في ذلك الوقت 
ورك على أنك تشعر بروح معنوية ممتازة. لنكن هذه آخر فكرة قبل 
أن تنام وأول فكرة حون تسنيقظ. كرر هذه الفكرة حنى تدشخل في 
الل الباطن. لاقل حيها تستيقظ إنك لاثزال بماجة لقم إذا لم 
نكن فملاً بحاجة إليه لأن هذه لايحسن من الحالة النفسية. 











في هذه الساعة الأولى لاتستمع إلى الراديو ولا تقرأ الحريدة. اتا 
المدة ٠١(‏ # 60) دقيقة مادة غنية بالعلومات الحيدة التي تغذي 
العفل. لاثرأالصحف في ذلك الرقت وقلً عقلك بالكلام الفارع. 
ولي السيارة استمع إلى المسجل أكثر من الراديو. ممع أشرطة فيا 
معلمات دسة. وجل الكتب في كل مكل في ميارك وحقينك. 

قر أن تطور في الل 7١‏ يوا القادمة صفة إكايية تاج 
إلا. لام إلا بصفة واحدة.لانر دنا كلها مرة واحدة. وذكر 
كيز وهلوه وحاى. لاتسمح لعفلك أن يبساب بلا قاد 

اولان تب استخدام هذه القرةبالطريقة القيدق. 
كل ما نقرأه ونسمعه من الالفزيون والرادب .ميكل له إيماء ست 
ا ا 
يماولون تغبير عاداتهم بوجمرن إلى الأشخاى الذين أتدادوا أن" 
يماشروهب؛ وإذا بكل تطور في إمكاائهم قد تحطم. قد يكرت 
الأشخاص الذين نعائرهم في العالة وف العمل وفى كل مكان. إن 
اختيارنا للأشخاص الذين نرهد معاشرتهم باهيام ونا على تفكيرء له 
أثر هام في تحقيق متاصدنا الإنجابية. وأما معاشرة الضائعين فهو 
طم كل ما لبي 

إنك كلما تصورت الحالة لت تريدها انفسك وتكلمت عنيا 
فإ هذا يسرع تحفيق الوضع الذي تريده. وأهم شي» ضبط الل 
الييقى مفكراً باقدف متذكراً له عل الدرام. توقف عن الأذكار 











السابة. وإذا أعطأت لائيق متحسراً بسب الخطً. ولا تفكر 
الماضي بمسرة, ولا تفكر بالمستقبل بآمال غير واقعبة. املأ عقلك 
بالثقاقةالفيدة الدحمة. وهكذا يتمرث عقلك من الصباح إلى امسا 
وتصرف تصرف الشخص الذي ترهد أن نكونه. وتذكر أن كل ما 
ترهله هو ثيجة ذا في عقلك. 


يك ذيع الوؤار 


اك د 


الأشراف رالوصول (ثيها 


مي يناقيا سبق صفات الأشخاص الذين يققون مستوى عالياً 
من النجاح والإنجاز.ومر بنا الحديث عن أحيع قول الميؤولية 


لتحفيق الجاح. ددويا. 
وهنا يتحدث (بوايان تريسي) عن تحديد لخدف وأخنيت 


الاقع يصف ديد الأهداف على أنه أهم قدرة في تمقيق مستوى 
عال, من النجاح والإنجاز. هذا ما ظهر في دراسات عديدة. إن من 
املاحظ أن نانس ذوي الإنجاز العالي عندهم ما يشيه افوس بهداف. 
معين. وقد لرحظ أنه بمجرد تين المدف الواضح فإن الإنسات تققز 
إمكاناته قفزة إلى الأعل» وبزداد نشاطه وبتيقظ عقله وتحرك. 
دالعيته؛ وتولد لديه الأذكار اثي تدم فرضه. 5 
ويتسامل تريسي هها؛ إذا كان تحديد القدف هو بيذه الأمية. 
فلساذا نهد أن (6) بالخ فقط من الى ديهم أهداف واضحة؟. 





_- 


وثاذا تمد أن أقل من واحد بالحة يكتبون أهدافهم. أجرث جامعة 
يل دراسة في عام ؟198م بين الطلاب حول عددد الطلاب الذين 
الديهم أهداف واضحة قد كثبرها وجرا خططا لإاحها. وجدث 
اراس أن (7) بائة من طلاب السن الأخيرة من الدراسة المامعية 
.قد فلو ذلك. وبعد ذلك بعشرين سن تويعت الدراسة بالاتصال 
وفك الطلاب الثلائة بال لنظر في وضعهم الاي والاجناعي» 
فوجد أن هؤلاء للاثة بال الذين "كبوا أعدافهم ممصلون مالي عل 
ما يعادل دل الإا4) بالغةالآخرين. وقد دلت الدراسات على أن 
كل من هم أعداف واضحة في أي مجال الجال العائلى معلا هم 
الذين يتجحوث فيا ريدون. 


ذده اصح لأداف الاضحة افد أن جاوز العتبات متيل 
6 يس 0 


والأتسان بلا حداف هو إنسان ضائع. غير أن أكثر الناس لايذلون. 
ما يماج إليه تمديد ادف من ضبط النفس واليقسين. يقول 
مستر(هنت) رجل الأعمال المعروف: إن التركيز على ادف والهوس 
به هو العامل الحاسم في النجاح سواه في أمور امال أو غوره. ويضي. 
عنت: إن هناك شرطين للنجاح المناز: أن تمدد لنفسك ما تريدة 
بالضيط: وأ تع كن الذي يب دفعه النجاح؛ وتكون مستعلاً 
القع ذلك لمن 


غود 


غير نا نلاحظ أن النلى يتركوت حيائهم تتساق بلا حدف. 
وهكذا يكون وضعهم عادياً من الدرجة الدايية ليس فيه تقوق. 
السيب هو أنهم لايدركون قيسة تمديد الأهداف. والذين يعرفوت. 
اغيمة تمديد الأهداف نشأا في أسر تبحث فها الأهداف طول 
الوفت وعل مائدة الطمام. أما الذين لايتموث بتحديد الأعداف 
اد نشأو في أسر لم تكن الأدداف فيا على فيتها. 

ايضرب تيسي مدالاً عل أسباب خياب الأمناف أن هناك 
عاكلات في أنريكا تحصل عل امن اثاية الحكومية #مولاع ا من 
أريمة أجيال بل بعضبا منذ حمسة أجيال. لابلاحظ هؤلاء أهم 
حدث انهم عبر ونا لالد و يي 
الذي جد 0-16 عنا من فدريس 2 لعل سيا 
تخصص لتحديد الأمناف. هذا أثر مأُساوي عرد السيب أ 
الذين يقوموث بالندريس هم أنفسيم م بتملموا أن بمددوا أعداتهم. 
إن بدابة تمديد الأهداف لدى السلامي مكن أن تكبوت حول 
أهداف واضحة بالنسبة لواقعهم مثل الوصول في ساعة محددة. 

وهناك سيب آخر للاعراض عن تمديد الأهداف هو الحوف 
من ازدراءالآخرين لأهدائنا وتقدهم هذه الأهداف. إنا نلاحظ أنه 
كلما صرح الإنسان ببدفه الواضح يقرم أحد الحاضرين وبرد عليه 
,أي كلام: أن الهدف غير واقعي أو أن هناك عقيات» أو أن هذا 
إضاعة للوقت فلا ممكن للإنسات أن برتفع عن أفائه. ذا تصح 





لاثما ألا ير لالس عبوما بأعدف» فأهم سيب في ترك ديد 
الأهداف هو الحوف من التقد. ولكن أخمر أوفك الذين يعمو 
برضي الأهداف وشم أعداف نددة؛ أخيرهم أنت بيدقك 
فسيعرفون قيمة ما نه 
وهناك سبي آخر لتك ديد الأهداف: هر عرف الاعفال. 
كنا قد ذكرنا في السايق أن ححوف الاخفاق هو أكر مشكلة في 
تنفيق النجاح. ومن الوؤسف أن الناس لايدركون أية الإفاق في 
النهيد للتجاح. إن كل تجاح عظم يكون الاحفاق يله أعظلم. هذا 
ما لاحظه في كل سير العظماء من الرجال ولنساء. قام ياحث 
يسمى (نابليون هلل) بمقابلة أكثر من (+ ٠‏ 0) شخص حققوا أعلى 
رجات النجاح؛ فوجد أنهم كلهم بلا استثاء قد حقوا النجاح. 
أكير إخفاق» ولكتهم قرروا أن َشوا خطرة أخرى 
الاق فحتقيا ما بريدون. إن أعظم مترع في العصر 
الحديث؛ توماس أديسون» أعفق ٠٠٠١١‏ ) مرة في تجاربه على 
اللصباح الكهربائي قبل أن ينجح في اختراعه. بعد أن أخفق 
)00٠0(‏ مرة كتبت الصحف أنه نون وأنه يضيع حيانه حيث. 
رهد غير نظام الإضاءة الذي استعماته البشرية مب أقدم المصور. 
قبل أحد الصحفيين بعد (+ ٠.‏ 0) تجريةفقة, وسأل اذا بص 
يعد كل هذه الجارب عل اللي قد فقال: إثي م أخفن. إل 
رف الآ (. )*٠ ٠‏ طريقة غير تاجحة لممل المصباح الكهربالي. 








إن الشيء الطبيعي اللإنسات آنه بريد البقاء في منطقة الأما 
ومن أجل ذلك يقبل وضعه الحالي. بينا الذين يحققون شين ذا قيمة. 
يفرجون من هده المنطقة ويقبلون الجازقة حنى ولو لم يكن التجاح 
نضمررا. 
إن الشنيء الوحيد الذي هو حت لام في الحياة هو النغير. إن 
النغير هو أمر لامفر منهء غير أن الناس يمافون النغير. والحقيقة أن 
الناس بريدون أن تحدث الأشياء الي تمنوباء وريدوت الأشيان 
الأحسنه ولكن مع ذلك يفون الغير. وليس الحوف الحقيقي من 
النغير نفسه ولككن الإنسان لايضمن أن يكون التغير إلى الأحسن. 
والمقيقة أنه طانا أن النغير سوف يحدث فإن الهم هو ايضبط. 
الهم أ تكرد يدن عل القود أو أل فعل جل دا أن 
بكرن النزير غر الأحسن. ولكي نضين أن يكرد هم كك 
إرادنا فيجب أن تكون أعداقا واضحة. 





هناك فكرنا أ ثلاث ذا أي فا ينصل بموضوع الأهداف. 
الفكرة الأولى ‏ موضوع منطقة النفوق:تقرل هذء الفكر إن 
كل إتسان» كل إنسان على الإطلاق» لديه ناحية معينة يستطيع أن 
يتفوق فياه كل إنسان قادر أن يكون إئعاأ في شيء ما. وواجب 
الإنسان أن يكشف هذا الحقل الذي يستطيع التفوق فيه ويضع فيه 
كل طائقه. من الؤسف أن نرى أشخخاصاً بمضون عشرين سنة وأكثر 


في مجاهم ول يلو الجهد حتى تفرجوا عن المستوى المواضع غير 
اشفرق. إن الذي يسعى نو التقوق في الال الصحيح الداسب له 
لاجضرق في هذا امال فحسب» بل إن صححه القسية وقدرن. 
الإثناجية ترتفع. ولكن من ينظر في امآ فوى شخصاً عاديا في كل 
اشيه ليس له مزة ما فكيف يشعر بقدير ذاه. ما لم أعلم بالا 
واحداً على الأقل أستطيع التفوق فيه فلا يمكن إعطاء نفسي تقديرها 
ويمها 


والفكرة الثانية س تسمى حقل الأماس:سيب هذه التسمية. 
قصة مشبورة عن مزارع إفيقي ناجح, عمل في مزرعقه حفى ضار 
عجوزً. ثم ع هذا رارج أن كثرا من النلس يحفون عن الما 





ديه الوا غنى هائل؛ وهكذا تمسس للبحث عن الألماس 


أ ببحث عن الأاس. وظل يحث ثلاث عشرة سنة 
حت ينس. وأخيراًألقى نفسه في البحر. غير أن امزارع النديد الذي 
كان قد اشترى حقل هذا المجوز وجد أماسة نحت الحقل ثم وجد 
هذا ازارع أئاسة ثانية تحث هنا الحقل ثم ثلنذ.. وفكذا تيين أن 
تمت الحقل كله منجم ماس إن امزار العجوز بححث في كل مكان. 
عن الألملى وم بيحث نحت حفله. ولعله كان قد أبصر الأممس 
ولكن الأماسة لانندو جيلة في البداية, ما تيدو مثل قطعة قحم ثم 
تاج إلى القطع والتشكيل والصقل.. 


معن هذه القصة أن الروعة ولتفوق تحت أقداسا. إن الوق 
قريب مداء ولكنه مثل الأمنى قبل التشكيل والصقل. هذا فحينا 
ترهد وضع أهدافك فلا تبحث في آخر الدناء ولاتفكر بالرجوع ل 
اللدرسة. إن هناك احجالاً كيرا أن النجاح يوجد أقرب ما تتصور. 

٠والفكرة‏ الالئة المعلقة بالنفوق: أن الاسان يحماج الى تواز. 
في الأهداف. إنك تناج إلى (5 ه) أهداف في كل من ثلاث 
مالاث, وهذه الات الثلاثة هي: 

(ا) مال المسائلة والأمرر الشخصية. ومكن أن تككوة. 
الأهداف مادية ملموسة أو منوية غير ملموية الب 7 


() ال العمل. كفلك 
كمقدار الدخل مثلاء أو غير ملموسة كالتفوة 5-6 ا ١‏ 
اكساب الشدير. 
(7) بال تطوير النفس. تطوير الذاكرة ملاء أو تطوير 
اشخصيتك بلجا م 
ويجب أن بيتم الإنسان بألا تكون أهدافه متتاقضة. لاتموز مدلاً. 
أن يكون هدي قضاء نصف وقني عل شاعلىء البحر ولي الوقت 
نفسه النفوق في العمل, كذلك يب أن تكون الأهداف ضمن 
إمكاانا الأصلية. 


ونا بلى عدد من الأسلة تساعداك عل تمديد الأسناف: 





(1) اذكر خمسة أشياء تعتبرها أهم ما تريد الحصول عليه في 
حياتك: أشياء تكون مستعداً للبذل من أجلها. 

(1) في (70) ثانبة أو أقل اكتب أهم ثلاثة أهداف في حيانك 
حاياً. طلا أن تكون الكتية يذه السرعة, أن ما تكيه بلا تفكير 
طويل يكون أهداقك الحقيقية بلا عحاولة لرسم صورة أجمل من 
الواقع. 

(5) ماذا ستفعل لو أعطيت ملي فولار ال؟ ما أول يه 
تفع ما ثالي شيء تفعله؟ هذا يمد طموحك بدو يرد عقلية. إن 
ما تكتيه هنا كجواب على هذا الال تستطيع الخصول عليه 
ليس بالسرعة تفسياء ولكن من خلال الحهد, لأنه لاحد لفدرقك. 

(4) ماذا ستغير من حياتك لو علمت أنك ستعيش سنة أشير 


اس ك على تمديد غاباتك يكثل 
بة. وب أآتجيب عن هذا السؤال أدخجل جوابك في حياتك 


(ه) لأكر هدفاً هاما أزدت حوبا أن تحتقه, ولكن علت 
وتراجعت وشعرت بالاضطراب كلما فكرث به. إن خوفك هذا 
إبى ل علا يلقع د غوف .ا 

(2) ما الأحوال والظروف الني تعطيك أعل درجات تحقيق. 
الذنات؛ أي شمورك بقيمتك وأميتك؟ هذا السؤال والحواب عليه 
يمدد لك ممال التفوق لديك: وبالتالي يساعدك في توجيه حياتك 
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عرو 

(ا) تصور أن ملكا ظهر للك وقال: «نْ آنبة حتى أحققها 
الك» سواء أكانت أمنية تريدها حالاً أو فا بعده. أي شيء تطليه لو 
حدث هذا! هذا من أمم الأسدلة هنا لأ جوابك يده الخلم 
الحقيفي في حيسانك. إذا استطعت كناب الخواب فأنت تستطيع 
مليقه لأن نظام الكون بيس عب فما نستطيع تصوره تصورا. 
واضحا ليس مدعا علا 

بمد إجاتك عل هذه الأسعدلة ضع لنقسك هدق وحلاً 
واضحا تعره أهم من أي شيء آخر. إن عطاً كثير من الناس وضع 
أهداف كثيرة 20 
أمية. وبعد تديد لدف لغام يمكن | ع 
الطريق: ولكن لانيدً بأهداف عديدة. 0 

إن لدينا عدا طريقة للرصول إلى المدف. وهي طريقة ذات 
خطوات ت التأكد من شجاحها في معات الحالات. إنجا طريق يمكن 
إذا ليه أن تق لك في سنة ما لا يحققه وها في سنوات. 
الخطرة الألى ‏ الرغية. 

وجود رغية شديدة هو أول دائع لنحقيق لقدفه وكب أن 
يكون هدنك مرغوي جداً لديك. ومعنى أنه مرغوب: أي أنه رفي 
شخصية لارضة فيرك لك. وإذا رغيت بالنسية لزوجك أو 


خ زبه» 


صديتك أو ولدك أن يتنقق له كذا ليس هذا خدفاً له مالم تكن 
عنده الرفية تفسيا. الهم إذن أن الرغية هي أمر شخصي» ينيع من 
الاعل. 
الحطوة الثانية ‏ الاعتقاد والتقة: 
هذا من أهم الخطواث. عيب أن يكون عندك الثشة الكاملة. 
بأنك ستحصل عل هدقك بلا ريب ولا شك. ممنى هذا أنك 
مضطر أن تكون أعدافك واضية: لأ إذا كان عقلك الراعي يصداق 
أهدافك تصديقاً كملا إن علك الباطن - اللاشمرر 2# 
ميصدق تلك الأهداف» وبالدالي يتوجه سلركك غو تمقيقها. 
فلا إذا كاد زنك )٠١0(‏ كيلو غرااً قلا تضع لنفسك هدفاً 
(١‏ يكيلو غرماً. إبداً يدف () كيلو. إنك مجح نم 
الثانية, وهكذا. ولكن لاتجمل هدفك سبلا 
الأن العحدتي ضروري لاتماد الدافع ليذل الحهد. 
الخطرة الثالفة ‏ اكتب أهداقك: 
هذا أمر هام جداً. إن كدابة أعدافك هو مدل كتاية ناج 
الكمبيوتر. إإنه يدخمل إلى عقسلك اليساطن. اكتب هدقك مع 
التفصيلاث. لانكتب أريد بينأ واسعاأ جميلاً, ولكن مثلاً أريد ينا 
بيست غوف توي على كراج ويطل على ساحة كيرة. إن لدف 
غيل الكتبة ولنوضيح ليس هدغاً بل هو رفية. 








الخطرة الربعة ‏ حدد منفستك إذا حققت هدفك: 
اكعب كل الماع وأشكال النع. إنه إذا طهر من لال هذء اخطوة. 
أن ماك صخوة فإ حركك لتحقيق لقدف تكوت ضعيفة. نا 
إذا كان هدناً له + !) مفعة فإ يصبح هدق لا يقاوم. 
الخطرة الحامسة ‏ حدد أبن تقف الآن وأبن ستصل: 

إذا كان اهدف مالي مثلاً ند م حجممك المالي» وك ثريده أن 
يصيح؟ وإذا كان اقدف ممفيض الوزن شأكد من وزنك خالل وك 
ريده أن يكون. 9 
الحطرة السادسة ا حدد زا ما تحقيق ادقف: 

هذا يساعدك في أن يكون هدنك قلا القائق. 
بالنجاح حت تعرف أن عليك عد وال 
قطعت من تلك الخطوات وتم بقي عليك. 
الخطوة السابعة ‏ حدد العقبات التي عليك تخطيا: 

إذا م يكن هناك عقيات ليس ما تبحث عنه هدفا. إنه عجره 
ننقساط وحركة. سعلاحظ أن العقيات التي كانت تيدو كييرة. 
استصيح صدرة بعد أن تكتا. 
الخطرة انمنة ‏ حدد امعرفةالازة للوصول إلى الغداف؛ 

إن كل هدف في العصر الحاضر تاج إلى معرقة جديدة, قد 
نكون المفةالازمة موجودة في الكتب أو ل السوق أو د الامى. 


١ نبع‎ 


الخطرة الناسعة ‏ حلد اناس الذين تاج تعاونهم للوصول. 
إلى اغداف: 

إن هنال أشخاصاً وبجسوعات ورما شركات تناج مساعدايا 
حت تحقن هدفك. وهذا يتضمن ثلالة قواتين: 

)١(‏ الخ والعطاه: أي أن ما تزرعه هو الذي لحصدم. ولا 
تطلب الأذ من الناس قبل أن تقدم إلهم العطاء, 

(1) قانون التعويض: إن لكل فعل رد فعل. فاسأل نفسلك 
ماذا أستطيع أن أعطي الآعرين قبل أن يمطول. 

(7) قانون الخدمات: لوصول إلى أي هدف لايد أن تذكر 
كيف تستطيع أن تحدم الآحرين. إن كل العظماء يقررون أن بعلو 

ا بأعفون. إنهم هم اين يحملوت عب ليأ الآحرين ول 
على لمم غر أ أكز الى م الأسف ميدون 

مإ النفعة بالدرجة الأول؛ نا من أسس الجاح 
على مدار ارخ أن يكوت الإنسات متحمساً لعطاء سواء أجاءة 
منفعة أم لا. وهذا مايطمنا إيه الدين. 

الخطوة العائرة # . 

ع الخطوات الفالاث السابقنة وقم بوضع خخطة. طبع 
النشاطات وضع الأولويات» وحدد الوقت اللازي ثم عدل الخطة 
كلما تقدمت في التفيذ وكلما حصلت على معلومات جديدة 
وكلما ظهرث أخطاء لي الخطة أو ظهرث عفياث جديدة. إن كل 








اعطة قساج إل تمديل. إن الذي مفقون أعل درجات التجاح 
الديسم دأماً خعضة, يمددوث العسل على مدى الأيام ول مدى 
الأسايع. 

اخطوة اخادية عشرة ‏ تصور أن هدفك قد تحقق؛ 

٠‏ تصور تصوراً واضحاً في عقلك الواعي أن هدفك قد تمق 
فملً. اجمل هده الصورة في عقلك مئل شاشة الفزيوث تتصور 
لحتقها كلما استعدث شكل الشاشة في غيالك. ركرر ذلك 
التمصور كثياً. إن عدقك يتحقق ببقدار ضوح القكرة داضل 
عقلك. 

الخطوة الالية عشرة.# اده 

قد الك لمكن فا تايح 
عن التصمم؛ لذلك سأقول هنا شيكين فقط.. 

(1) لم يسم أحد بالتوجه نمو هدف مهم إلا وقابى مرات 
عديدة من الحبية قبل تق المدف. 

(1) إن التصميم هو ضبط النفس أثاء السعي تمو الهدف. 
إنك نعف مقدار صبط نفسك حين تنظر كيف تستطيع أن تق 
على قدميك في كل مرةشفق فها ثم تيع الطريق. 

راك ثيء مب الحديث عنه في تعلق ياشحرك غر تقاف 
وهو حسن التصرف بالث. إن كل الداجحين يعفون كيف 






بان نجع الميواه 


يستخدمون وبي نا كل الفاشلين لامفرة. 
وهاك سنة مبادىء خسن التصرف بالوقت: 


)١(‏ وضوح الأمداف: أن تكرن الأمداف قابلة للقياي. إن 
الذن لايترفون أهدافهم بدفة يضيعوث وقنهم. وقد يفاجدك أن تعلم 
عدد الشركات لني لاعرف أهدانها بقة. 

(1) وجوه خطط واضحة مفصلة: ]أن امرل لان م1 
العمل بيتء فإ حسن استخدام الوفت تاج إلى وجود خطة. 

ا(م) عسل قائمة في أول النبار قبل البده بأي عمل آخر: 
والأحسن أن تعمل قاف في أول الأسبوع كلف م قائقة يوية. مكن 

وم. وعد أن تكتب القائمةارفض أن تعمل 

وإلافتجد أنك تعمل ماهو مل مدل أذ 

لم االزام بالقائفة سينظم لك وفنك. وفي نباية 

انار انظ ماذا بيت وماذ بقي عليك. إن هذا بشعرك أنك تضبط 

حياتك. وإذا ل تفمل ذلك فسيكون هناك قطع لعملك وتشعث» 

وستشمر بامية في آخر اهار. إن الذي لاجمدد أعماله الوم افد 

فكثيراً ما يضيع وقنه بالتوافه. إذا لم تكن فعلاً من يقومون بعسل قأئة 

للواجيات اليونية فستجد عندما تبن با كيف يقئز إتناجك 

(ه7) حالً. وكذلك يساعدك عمل القامة أن تستطيع انع بلا 
أرق 








4 د الأرلييات: استعسل القاعدة الي تسم 
(/:؟) التي أوجدها أحد الخبراء. لاحظ هذا الحيو أن الأشياء 
التي يعملها الأنسان في بوم ما يكرن (+؟) بائغة منها معادلا في 
شيعه لد (+.4) بلكة الأعر. إسأل تفسك: ماهو أعم نية 
أستغل فيه وقني الآن. إذا كنث تريد عمل شبكين (أدب) فلا يد من 
أن عار (أم أو رب). ولا تر إلا ما هو الأهب وأي شيء غيره 
تعمل في ذلك الوفت فهو إضاعة للقت إلى حد ما أنه موحد 
أبداً وفت لعل كل شيم ويوججد داماً القت لعمل المهم. 

زه ركز وإسطاء كن ل عيذ دس اب يا 
وفت: إنك تلاحظ كيف أن الساى ييعلون يليام يكوه 
1 050 
كبو من الأحياا. إذا بدأت بشيء فلا تركه حت يتبي أذ فلت 
ذلك فإنك تبي في يوم أكثر مما ينبي الس قي أسبوع. هذه العادة 
تحتاج إلى ضبط النفس والخابرة. 

*) إذا أردت أن تمل هنا بدا الآن: علم نفسك عياة: 
هله اللحظة هذه اللحظة. لاتؤجل ولا تسوف. لقد وجدت 
الأعاث أن (1) بلففة فقط من الأمريكين يتلود ما مب غعله 
حالً. إن الأكرية يؤجلون بشكل آلي. إلك ستجد إذا طلمت 
نفسك أن تعمل ما عليك عمله حال فستجد أنك تكسب احترقم 
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الحسيع وثقة الجيع. كم بمني أن أزرع هلم الصفةء صفة عدم 
التأجيل عند كل رجل أعمال. 

طيماً ستظهر العقبات واخيبة في كثير من الحالات. ولكن نايع 
وثابر. تغلب عل العقبات. قم على قدميك في كل مرة وعد إلى 
الممل. 

إنك إذا ركزت نظركك عل اعدف فإن هذا يليك طافة. 
ونشااً. لاتق بالا إلى الأشياء الصغيرة اافهة. إن كل واحد بمب 
أن يكن له أمداف. الأطفال يجب أن تكون لهم أهداف والزوجاث 
الحالسات في اليرت يمب أن يكون من أهداف» يمب أن يكون 
هناك أعداف مشتركة للزوجين مما وأهداف خاصة بكل من 


عل جقةر 
ماع د ادن 
مان !| وعمل شيء غير الذي اعتدنا عليه. 


قا بجا 


مضاعفة (لقررة (لعقلية 
موضرع هذا الخريط هو مضاعقة التدرة اميق تراج 
القدرة الكاسة الدى الغهفي دكار الخلول ال 
يحمد ابحث هناعلى فكرة فادها أن 


ال ا ا 


ما يستغله الآن. 






احينا بد الإنسان أن يضامق وعله امل أو صمل مسقي 
أفضل من ناحية ما فأول ما يقطر ياه أن عليه أن يضاعق المهد. 
الذي يذه. غير أن العمل ولتعب ليس هو الخل, كان الكد عو 
الخل في اماضي حينا كان الاعتاد الأول على المضلات. أما الآ 
إن النقدم في الحياة بناج إلى الاتكار اداع 

إن قدرئنا على الابداع ترط ارنااً ثياًبنظرتنا إلى أنفسناء. 
أي ترتبط يمفهوم الذاث عند الفرد. إن كلل طفل يلد وهو قادر عل 
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حرجة عالية من الإبداع. ظهر في إحدى اللدراسات أنه في سن (5. 
4) سدوات يكون (196) من الأطمال إبداعيين وجددين 
وإمكاناتهم في ازتفاء ولديهم قدرة عل التجريد والنخيل النشيط. وأما 
في سن (1) سنوات فلا ييقى إلا (7:4) من الأطفال إبداعيين. من 
الواضح إذن أنه حدث في تلك الفثرة ما لبط أولدك الأطفال وأخيد 
قدرتهم الإبداعية. لقند كان كل من مؤلاء الأطفال يسمع أبريه 
يغولان: ماذا تفعل؟ هذا سخيف. لانشم هذا الشيء. لامي هذا 
الشنيء. لاتفمل هذا النيه. حينا تكثر مثل هذه النبياث فإ 
تغريى في عقوم أن من الخطا الخروج عن الدرب المعهرد. 

إن هناك قا يب أن تذكره هنا هو: قانون الاستخدام. 
ا 
ععى, 








الإبداع والتجديد والابتكار لانضيع أبدً ولكن 
وللطلوب هنا أن نتعلم كيف تغرجها إلى 

الوجود. 
حت تفهم الإبباع أكثر نحناج هنا أن تتحدث عن الندرة 
الخفية لفائقة. هذه قدرة عقلية ليست ضمن الوكي» بل هي فوق 
الرعي. إنك تلاحظ أنك حينا تاجه معضلة تدمع في ذهنك فكرة 
مفساجدة لانعرف كيف جاءث. وكذلك تفكر في شخص عزير 
أحيلًوإذا به يذكر بك في اللحظة تفسياء وفصل بك. هذا قدرة 
إنسانية كان ليست من عالم القع اللمو. أنه برق من المباء. 





والكتب لانسطيع أن تساعدا في قهم هذه القدرة: غم أني أقول 
هنا: إن استخدام القدرة الخقية الفائقة يطو بنا تمو أهداقنا بسرعة. 
أكبر من أية طريقة أخرى. 

هناك كتاب من تأليف (ريتشارد بالك) سماه (الوعي الكولي»». 
راجع فيه حياة بضع مفاث من البدعين. وقد وجد الل في حيلة 
كل منهم وجود شي» فوق لوعي يق طم الإبداج. وكب لكاتب 
المشبور (رالف إمرسون) أن كل ما كتبه لم يكتبه عن اختيارء ونا 
كان مجرد ناقل لما يفيه في عفله نوع من الروح. إن هنا هو الذي 
بميداه القدرة الحفية القائقة. و(موزارت) أعظم مرسيقي في الدنيا 
كانت تأيه لقطعة أو اعزوقة كاضلة 
إلى القيام بأي تصحيح ها. والشيء نفسه ' 
كان (أديسون) أعظم لشترعين يقتص ويصطاد هذه الإقاعات ‏ 
فيعمل بوحي منها. وأعجب من ذلك (فرادي). إن أعظم اختراعات 
ادي أده في متانه. وجد المماذلات حبنا امتيقظ صدقق عليه 
فكبيا؛ وفها بعد وجدها كلها صحيحة. 

إن الشخص العادي خط في بال فكرة أصيلة فلا م جب لأ 
ايقول؛ لابد أن ها عي أو أنها لاتصلح» فييملها. ثم بعد قترة مد 
اشركة ضخمة تستخدم الفكرة تفسباوتكسب منا الاين. إن 
الفرق بيننا وبين النابفين ليس أننا ثنقصنا أفكارهم الميتكرف, ولكننا. 
الانعلي الث ما تخطر لنا. يغول الواحد منا: أنا تحطر مالي فكرة. 











عض زنك ١‏ 
مم 


عظيمة؟ أن تخطر في بال غيره فكرة مشابة فيقول: ما أذكى هذا 
الإسادة 
والحقيقة أن الإبداع ليس مرتبطاً بالذكاء والمبقرية, الإداع: 
هو التجديد وإيجصاد طريقة م تكن معروفة من قبل: وكلسا 
استخدمنا هذه القدرة فإ عمو اا المضلات. 
ومن صفات القدرة احلية الفا 
(1) أنا تعرف بشكل عقوي ما يفيد وينجح وتعرف دالا 
يمكن أن ينجح. إن هذه الشدرات تستعرض العلومات وتعطيك 
الفكرة ايدعية الصحيحة. 
(؟) ومن صقات هذه القدرة: أنها تعطيك أفكاراً حجاوز 
ات التي أخذتها من الحيرة؛ لأنبا قدرة تتجاوز مجال الرعي في 
أن أعظم الاتكارات تأني من أفراد صغار في شبرنوم 
شرت ليوف ثم أي الشركات الكبيرة فدأعذ الفكرة 
وتستضلها وثوفا إلى مصدر ارخ الوير. إليك هذه القصة حتى 
تعرف أن الأفكار الأصيلة تأي من لاتقعهم أحد. حدث ميد قترة 
أذ سهارة شاحنة ضخمة دنعات بسرعة تحت جسر مخف 
إرتاعه بازفاع السيارق فاتمثرت الشاحة حت وواجه رجال 
الدفاع مدي صعوبة بالغ يماولون استطراج السيازة. وجاء صمي 
ففرج عل المشيد. وسأل شرطياً عن سيب هذه المشكلة, ونا أرة. 


الشرطي قال ببساطة: اذا لايفرغون الواء من الاطارات فيتخقض 
تفاع اسار ومكن إعراجها؟ ولا كان هذا هو الخل الصحيح. 

(؟) ومن صفات هذه القدرة: أنها تعمل (4؟) ساعة. إنها. 
ماع الأمر الي ندعرها في العقل الباطن وهد لا الخلول. 

() يمن صفائبا أيسً: أنا تعمل بقوة الأهداف» ومالم بأت 
الناقع من أهداف ببمنا فلا تمسل هله القدرة. تصور أعظم 
كمبيوتر يعمل عليه أعظم الموعمينء الدييم كل الأجوية عن أي 
استفسار. إن هذا الكسيوتر والموممين لافائدة نستطيع أن تستفيدها. 
عنهم مالم تعرف بالضبط ماذا تريد. ذا قلا من قيل: إن الهم أو 
أن تمد ما ثريد. وهذه القدرة التي تحجار 3 كانت 
لست د 1 

(0) رمن صفات القدرة الح الفئقة: ا تطلقأطافة ك9 
لوغ افداف. ألانلاحظ أنك إذا كت متحساً لمر ما كيف أ 
عافتك تريد جبدأء ويكفيك (4) ساعات من انوم؟ هذا مثال على 
الطافة تي تطلها القدرة التي تحدث عن 

(1) ومن صفات القدرة الحفية الفائقة: أنبا تستجهب 
لأكيدات إيجابية صارمة. كلما قلت: أنا راض عن نفسبيء أو أن 
في روح معنوية رائمة يذهب هذا الكلام إلى العقل الياطن ويرك 
القدرة الحنية الفائقة. إن الذين لديهم أهداف يتكلمون عنا ماني 
وموة ادإ اقم ود ول لب لم لمان ول 





قن القليل من الطقة ني لدهم تقل أكثر. 

(1) ومن صفات القدرة الحفية الفائق أو ما قرق الرعي: أنه 
تمل كل العفبات بشكل آلي حتى تصل إلى الأهداف. وحتى لر 
بدت الأعداف فإن هذه القدرة تفكسا من بلرفها عل شرط أن 
يكو الغدف واضحاً. إنا تمل المشكلات بالتزتيب ولي الوفث 
لاسب وتعطيك الخطواث كل خطرة في وقناء كل ذلك على شرط 
وخ النشد 

(8) ومن صفات القدرة احفيةالفائفة: أ تعمل أحسن ما 
يمكن كلما قللت إجهاد العقل. لاتاول إجبار عذلك عل 
ُ كن هادقاً مسترعياً ويكن هدفك واضحاً كأنه صورة أمام. 
كن عل ثقة تلمة. تأكد أن الددف يسعى إليك كا أنك 








دده ع | لعو خا سام تمر رهس 


إ(ه) ون صنضات القدر الخنية الشائة: يا تصبح أنشط 
كلما ونا ها ركلما استخدمناها أكار. إن تتمو مثل العضلات 
كلما عملت أكثر . وتصل في غرها أن تعطينا الحل المطلوب بدقائقه. 
وتصيلاه. وقد كب الياحثون عن حالاث حدث فها تدفق شعر 
كفو أو نوع آعر من الأدب بدفة خفية واحدة. 

)٠١(‏ ومن صفات الدرة الحنية الاق أ تعطيا القوة 
اللازنة للصير على تعلم الدروس اللازية حت تحقق الأهداف. إن 


العقل الباطن يتحرك نمو الخدف مث تمرك الطوربيد تحت اماء حيث 
األديه إحساس بموارة الحسم الذي يتجه إليه حتتى يصييه مهما حاول. 
أن يزيغ عنه مين وثمالً. واتقدرة الخفية الفائقة تتجرك مثل العقل. 
الباطن كذلك وإن م ذكن ندرك عملها ولا نت إله. لمات التي 
أغافها هي في كثير من الحالات نعمة. ولو نظرنا إلى العقيات بعد 
حدوبا فكبراً ا نشعر أنا كانت لصالحنا ومن حسن حظا. 
ويضرب (تريسي) منالاً عن شخصين شريكين في العمل جر (11). 
عملاً لم يجحا في أي منبماء ثم جربا العمل الثامن مشر فجسا. 
وكسيا اللااين. قد بيدو في هذه اخالة أن الأعمال السيعة عشر 
الأأبل كانت وقاً وجهداً ضائما, ولكن لا. الما في 

التي طبقام في السل الأسر اداح اننال( وق 


(11) وهنا صفة أخرى هامة جداً رمي : أن لشرة 757 2033 


الفائقة تجعل كل كلمانا وسلوككا تساسب مع أهداها وتقيا و 
الأهداف على شرط وضوح تلك الأمداف . إن الأحداف إن 
توضحت قاماً فإنا قد نصل إلى حالة يستحيل أن تقول أو تفعل ما 
يضر بتحركدا حو لقدف. ودث في حالات تإبد النجاح أن 
سلسلة من الحوادث المصادفة تحدث بحيث تهدمنا في تحقيق اقدفء. 
حتى أنا نشمر كأن الصدف تكآمر لتحقيق مجاحنا. 

(10) ومن صفاث القدرة الحفية الفئقة: أنبا تعمل أحسن ما 
تعمل في حالين: 
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حينا يكون عقلنا مهتا بأمر ما إلى أقصى حدء وحينا لا نكون 
تفكر بالأمر عل الإطلاق. يقدح امل أحيانا في عقلنا كالشرارة 
وتمن تسوق السيارة» أو نستمع إلى الموسيقى. ولكن القدرة الحفية. 
اللائقة لاتعسل حينا تكون في حالة النحسر والتحرق عل عدم 
وصولا إلى حل. 
ونستطيع استخدام هذه القدرة قدرة ما قرق الرعي لبرعمة. 
عقا حت يبنا على السلوك بطريقة معينة. بعض الناس يصددرون 
الأمر لعتشلهم حتى يصحوا من النوم في ساعة معينة وكثير منهم 
بضحون بحيث لا يزيد الخلط عن دليقة واحدة. والمقيقة أن أي 
واحد يستطيع أن يأمر عقله حتى يوقظه في ساعة عددة يدون جاجة. 
لبية. ويستطيع الإنسن إذا ركز عل أنه بريد أن يد 
بيكات مزدحم أن يمد موا بتظاره على شرط أن 
يكوله على لله مل نماحه. بقول (تريسي) إن زوجده تجد مكاناً 
السيارتها أمام السوبر ماركت كلما وصلت هحيث يكون أحدد 
أسحاب السهارات يل ا اللكان في اللحظة الماسية. إن تق 
أن ستجد الكان جده قعل وصديقا في غيظ شديد أبن ل 
يمد مكنا في ذلك اللكان المودحم. وأناأنبح في ذلك . يقول 
تريسبي ‏ في أكثر الشوارع اكتظاظاً. إن المكان سسيرجد مسب 
لنتك أنك سعجده. وهنا لوف من الناى بطيقرن هله القاعدة 
ويتجحوث. إن القدرة الحنية شاف دما إلى الح الذي تت ب 








تستطيع أن تصدر الأوار لعلك أن مذكرك امواعيد وأعذ 
الفلا في الرفت القلاني» وسوف تذكرك القدرة لحني الفاقة في 
الرقت الصحيح. ستجد الفكرة تلتمع في عقلك فجأة كبا 
مساح 

إن القدرة الحية الفائق ها الكسير الخاص بما. إن مد 
المواب الصحيح ولوقت الصحيح. ولذلك فحيها ايك الذككرة 
البدهية ثق بها حالا وطبقها حالً. كثير من إذا امت في عله فكرة. 
بدهية يؤججل العمل بموجبما إلى وقث آخر. فإذا كانت الفكرة عي 
ملا لتصال بلا أن عد لي مطل قد تؤجل الوضوع كر 
القابل الشخص فتكتعف أن تلية. 
الذي عطر في بالنا إنه لوقت نفك 
الفائقة. ذلك لا يي 
أحياناً تكون القرصة لثوان إما تأحذها أو تضيع عليك. لد رأنا. 
رجال أعمال ناجحن مققوت أعظم عقي بالصل حسب البدية. 

وأغيرً نذكر أهم مبادىء عمل القدرة الحقة افاقة. إن أي 
اذكرة أو هددف بيقى فالا ندعا في العقل الراعي سوف يممققه ما 
فوق الوعي أي القدرة الخفية الفاقة, سواء أكان لصالنا أو لي 
صالحنا. هذا إن علينا أن مجمل العقل الواعي يفكر انا ما تريدة 
بوضصوح وقوة. إن من صفات التاجحين من رجال ونساء أيهم 
يفبطود عانرظم عوماً ووضحوه ما بويفود أن عدث ونال 








بريدون. وهذا فإن من اللهم ألا تتكلم ولا نفكر ولا نكتب عن 
الأشياء التي لا نريد حدونبا؛ فاقدرة الحفية الفئقة سوف غقق ما 
يدور في عقولدا باستعرار. واجيك إذن ينحصر في عقلك الواعي 
وكل شيء آخر سوف يتحقن بطبيعه. 

يتساءل الإنسان هنا طيعاً كيف يمكن تمريك القدرة الخفية. 
الفائقة؟ إن غريكها تم بعلاث طرق 

(1) بوجود أهداف واضحة نحن يناه قاماً. 

(1) بوجود مشكلات هامة ملحة. 

(6) بسياع أسعلة فاث علاقة بأعداشا بصرف النظلر عن 
عدر هذه الأسعلة. 


دنه جعرى مقدعن عوط 
بيع الاي سام مد ا 


اطق تتام ف إبداعك سوف يتضاعف مرتين ورم ثلا 
الطريقة الأولى - العزلة: 
أجلس صانا هادثاً مدة  7(‏ 50) دقيفة. إن هذا من 
أجمل المرات التي يفعلها الإنسان. ومن المؤسف أن كلمن اناس 
في أمريكا لم يلسوا (٠؟  )"٠‏ دقيقة في عرلة صامنة هادلة في 
حياتهم كلها. ولكن ناساًآخرين في العالم يفعلون هذا كلواً. كان 
(غاندي) يتعزل وملس من ليلة السبث إل ليلة الأحد لا يتكلم ولا 








يتحرك ولا يقرأ وهو الذي أحدث ثورة في التفكير السياسي في 
المراطورية الريطابة. إك حون تبلس للدة ١(‏ # ٠؟)‏ دقيقة 
الأول مرة فستجد رغبة شديدة ف القيام والسي والتكلم بلفق 
والقراة. قاوم هذه الرية ولا تسمح لنفسك بقطع اخلرة. بعد ذلك 
ستجد هدوماً يسري في جسممك» وستجد أذكاا رائعة صافيةتتدفق 
تعلق بأشد المشكلات إلماحاً في حيانك. إتني قايلت ناساً كثورين 
يعيقون هده الطرفة وأسأهم ألا تحدث عند هذا الأر؟ يقرلون. 
ها قال 

يأبني أحياناً رجل أعمال وهو يعاق من مشكلة ككيرة يطلب 
نصبحتي. بأقول له: اجلس (١؟‏ -. .ج) دقيقة يذا اله 


قلي 
وصاء. نيقول: لادلا. آنا محدول الملل لي حديقر 





الوقت نغون بالنسية إل وأقول له: هذا هو الرقت الآدي عب 357 


تضبط ننسك أكار من أي وفتء ولذلك تاج هته الغلة. راد 
عقلك بسبح. افعل هذا كل بوم وستجد أفكاراً تتدفق عليك لم 
تكن نظها مكنة؛ وسنفول: كيف تركت كل لك النين قر بون 
استخدام هلم الطريقة!؟ 

ابقول بعضهم: إن الأطفال لاتركوتي أو أسدقائي أو الات . 
إنني شخصياً أتوقف أحيانا ثناء عودني من عمل وأجلس في حديقة. 
أو أوقف السيارة وأجلس دالها هادثاً أأنظر ما بأثي من أفكار.. 
ودافا ني أمل الأجوية للمشكلات. 


الطريقة الثنية - الاسترخاء والتأمل العميق: 

اجلس وتنفس ببدوء وعد من خمسين أو من ملة إلى الصفر 
وصونك مفلقة. تابع هذا مدة ٠0‏ 5) دليقة. ستجد الذكرة 
الي كنت تتتظرها قد أنت. عند ذلك سجل القكرة واصمل موجيها. 

الطريقة الا 

عله طرظة استخدمهها ميدغوق كديرون. أجلس في مكان 
طيعي. من الأماكن اناسبة الحلرس على شاطىء البحر والطيور 
تطير أمامك. قد تحصل عل التيجة نقسيا بأصواث مسجلة تقلد. 
صو الطبيعة. أمثال ثلك الأصواث تفتح العقل ليتلفى التعلم من 
القدرة الي لفائقة لبداهة. يدث أحياً أثر مشايه بالضحك لو 








يوي الس م تنس غم 
* س1 نفك مرق إعاية لاسحرة الدرة المي التق 


الطريقة الأولى - نش العفل الافرادي: 

هذه من أكثر الطرق قعابة ويستفيد منبا كي من رجال. 
الأعمال. اجلس ببدوء مع ورقة وقلم واكتب الطندف في أعل الورقة 
منلاً كيف أزيد عدد الزبائن اليرم؟ كيف أزيد المبيعات (90//) في 
(0؟) يما كيف آحسن استخدام وفي؟ ثم أجير نفسك غل كتاية 
(0؟) جوياً. اكتب الحواب ومكس. مغلا ن أن أكار. أن أننق 
أقل. أن أعسل أكثر. أن أعسل أقل. أجبر نفسك على الاستمرار إل 


نباي العشرين. أحينً يكوت الجواب 1٠١‏ أو .14 أو ٠‏ هو الخواب 
االمناز. هذا ما ظهر لدا من تتبع هذه القضية. ستجد الخمسة. 
الأجوية الأو سبلة» ولكن في العادة تكو الأجوية الأخيرة هي 
الأجوبة ذات القيمة. بد أن ضع كل الأجوبة يذ واحدً نا عل 
الأقل وتذه حالً. لعل هذا كل يوم؛ وستجد أنك تحصل عل عد 
عن الأذكار ميث تيد هما تاج. 
الطريفةالانية ‏ طريقة حل المشكالات النظمة. 

ظهرت هذه الطريفة من خلال استعراض صفات المقرية. 
وجد الباحنون ثلاث صفاث مشتركة اللصاترة 

(1) قدرتهم على التركي عل 








ونتقي هنا إحدى الطرق امنتظمة لحل المشكلات اتكرت 
منذ عدة سنوات في جامعة هارفارد وهي طريقة سبلة إلى حد قد 
يممل الانسان لايعطيها قيمنها. 

(1) تقوم فكرة هذه الطريقة على ميدأ أن الرجال والنسام 
اللبدمين حون أية مشكلة على أن ها حلاً مطفيً قبلا لنطيق» 
ينا غير المبدعين بنظرون إلى المشكلة على أنها مشكلة حظ سبيء. إن 
اللبدعين يعشدون في كل مشكلة أن الحل موجود وإن كان غيأ. 
وواجهم التتقيب عنه واستعفواجه من عبله. 

(؟) إنهم بعرضون عن اللفة السسليبة ويستخدمون اللفة. 
ابدل أن يمحدثا عن أن هناك مشكلة هم يسمون 
تحدياً أ فوصة لإظهار القدرات. يفولرن: أمانا هذه الحال. 


الإاء 
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بالتفكير في أكثر من هدف واحد قي الوقت نقسه. 

(1) درم على الاسرار في حالة من النظر اندهش # مث 
الأطفال ب في عقلهم. إنهم يتمدوت عن التصلب ومتفطون بالروة 
الدئة. يأعنون الفكرة ولايصعب عليم أن يتركوها. 

(؟) عندهم طريقة مننظمة في حل المشكلات. عمو النان. 
عندهم لكل مشكلة طريقة جديدة: أا امائزة فصدهم طيقة 
تعطين عل جميع اللدكلات. 





مق حت عب قد يكوث شدين هذا قد يمطل 
صفاء التفكير. إن الضغط على العقل يغلق بعضن أجزاله: ركلما كنا 
أهدا كان اخزه الفعال من العقل أكير. 
() التحديد الميد الواضح للمشكنة. إن أكثر من (00//). 
من للشكلات تمل بمجرد توضيحها. من الطرق الفيدة في هلا 
الخعصوص: أن يقوم أحد اموجودين بكشابة المشكلة عل السبورة 
بأوضح ما يمكن» فهذا يساعد في ترك الفكم. 


ا ) بعد ذلك يب النفكبر في كل الأسباب التي أدت إلى 
الشكلة وتعدادها في قائقة. من العروف في الطب أن +5 من 
الشكلات تبي حون تمد أسبابها. إن أكث الحالات ينين حلا 
حين تتحدد أسيابها. 

ا(ه) طرح كل الحلول الممكئة للمشكلة أو الحالة. اكب 
الحلول دون أن شمكم في البداية أيها صواب وأا خطاً. وحون تنتقي 
امل اع انل اتح بل اد تنس ايف م 


إ(ة) بعد اعتيار الحل يجب أن يكون هو موضوع الخديث 
والتفكبر عل الدوم. إن الناجحين يداي سنذز 2 
والفاشلين يتحدثون دوماً عن المشكلات” 

0 يني لحل بقرار حازم. إن قار غر معز ليلغ درجة 
الكسال هو أحسن من اليقاء بلا قلر. تذكر أن (+/) من 
القرارات الحيدة هي القزات التي أعخذ حالً. وإذا م تتطع اتا 
اقرار حالاً فحدد موعداً نئي ااا لقا 

راوز لصوي يدري 4 اللي ا لل 
الابد من تحنديد ما يهب عل كل الأطراف امعنية عسله. 

(ه) أعراً حدد رسا نباي إبء اللشكلة. 








الطرقة لان نيشى الداغ الجماعي: 
هذه طريقة مستخدمة على نطاق واسع وهذه بع 
اللاحظات لتجاح هذه الطيقة: 

(1) يمكن أن يكون العدد المشثرك في هله الملسة من ١(‏ ل 
)٠‏ شخصاً ولكن العدد الأكثر فمالية هو من  1(‏ 09 
اأشلض 

(5) امن الناسب ل هله الملسة #5 .© دقيقة. 

() يكون القدف انحدد للجلسة هر: توليد الأفكار: ليس 
الحكم على الأقكار. إن الحكم على الأذكار يأني في جلسة أخرى . 

(4) يعين عريف للجلسة يفت إلى واحد بعد الآخر ويسأل 


يف نزد» 80 |الأهييتات فهر ره يكن عند الشخص قكرة لا 
بي لل حل إل من نم كلما لتى من دوية عاد 


فطلب من واحد واحد أن يزيد من الأفكار حتى نباية الوقث. وبعد 
(ه) دقائق من بداية هه الدورات بيدأ فق الأذكار بنشاط. 
ويكرن هنا كاتب لتسجيل الأذكار 

(ه) تكرن الأسلة عددة وتكون أرضح ما بمكن. لانفل كين 
ترد عات ملل بل قل: كيف نزي اميحات من بضاعة كذا في 
القسم الفلا (50) في 30) يوم 


(7) اجصل للجلسة وقاً عدداً. شجع الضحك والأجوية. 
السليفة. لقد حدث في إحدى الفلسات أن تدقت مدات الأنكار 
حنى م بلحت الكاتب الكتابة.. واضطر ثلالة أشخاص للتعاون في 
النسجيل, إن أدى اناس في نظرنا قد يساهم بأفكار قد تكون كر 
الأذكار أصالة. لذلك فإن الشركات التي تستخدم هلم المنسات 
الآن في أمريكا هي أكثر الشركات نماحً. 


وأا حول القدرة الحية القائقة تتسايل: ما مصادر هذه 
القدرة؟ هناك مصدراك بشكل ريسي؛ 
(1) البداهة أو الخدص: إثنا ذكون أحياناً في غيادة السارة أو 


الحديث مع الأسدقان وفجأة مهد اميك يي سيلا + 
جمعت الصوت الناخلي ال 2 
مسي لله يما عفة يصوت نامل لي اند ال 
فسن الفد الاخيام بالصوت الداعلي بعد جلسات تبش النماغ. 

(1) الصدر لحان للقدرة الحية لفائقة هو المصادفات. تداق 
عسديقاً بعد غياب فيلقي كلمة عارضة يكو فيا الخواب الصحيح. 
أحانا فح صحيقة أو مل جد تلمحاً إل الحواب أمام أي 
كن متا لؤية هذه الرسالة من مصدر مجهول. 

كيف نعلم أن فكرة ما هي من القدرة الكفة الفائقة أو أن 
لانستحق الاههام؟ هناك ثلاث علامات لكرن الفكرة من القدرة 





ذه ١‏ ماه ين ل عد ماده 2 
بت 


الحفية الفائقة» أي ما فوق العقل, 

1) أن تأني الذكرة كاسلة مدة بالخنة» فيا كل أجزاء الخواب. 
وحل المشكلة مع التفاصيل. وحين نفكر فيه جد أنها الح الدالي.. 

(1) أن تكون واضحة سهلة؛ ونستغرب ماذا لم تخطر انا من 
قل 

(5) حين ترد عليك هذه الذكرة من القدرة الحفية الدائقة 
تشمر يأنك لازي الخلوس؛ ورما لانستطيع النوم. كير من امن 
تيم هذه الحلول قبل نوم مباشرة حينا يدنحل دماغهم في النعاس 
الذي يسبى النوم (موجة ألفا). 

تذكر أن الإبداع لمكن إحدائه قسرأً. إن كلاًمنًا له عبقريت 


مدر ا مشكلدك واضحة عددةء وحين تخمع الذكرة 





شارك إمابمر 
للنهام ن العللاتات (للإنسانيا 


يعديو (تريسبي) هذا الشريط أهم شريط في هذا البوناج من 
نوا عديدة. إن علاقنا مع غيرنا مي تمير عن تركينا النفسية 
والعقلة. والحقفة أن لقارء عد من عل حل اسان 
وى 
صفاتنا وجزء من حباتنا وبين مقدار تقدرنا لذئتا وصورنًا الذتيقه. 
أي ما نظنه عن شخصيتنا. كل ذلك مرتبط أشد الارتباط بعلاقتا. 





عع افآعين 

سنا هذا الشريط النجاح في العلاقات الإنسائية لأنا عد أن 
أرق ما يمكن أن جمتع الإنسات به من سعادة ييه من خلال 
العلاقات مع الآخرين. لقد تون انا من خلال البحث أن 0/40 
من كل منعة الحياة بأ من خلال العلاقة مع الآخبرين والتفاعل 
ممه بين ييقى ):/٠0(‏ لكل مصادر اشعة الأخرى التي تلق 
في الكسب والرع. 





من القونين اام في العلاقات الإنسانة: قالون الحهد غير 
البسسا تسر يول مسلا القالوقا 
إن ككل منعة تحصل عليا في علاقتا مع الآخرين محصل عليها بطريقة. 
غير مساشرة. كان (أرسطو) يقول: إن السعنادة لاتمصل عليها 
الإنسان حينا يذهب إلها مباشرة؛ إلا حييا ينفمس في نشاطات 
أعرى يجلب السعادة. إن مهد ف الجتمع الأمريكي أن هناك كلواً 
من الداى لايؤنون بشيه ولا يروث لشاطهم معن وهم بريدون 
النعادة. هثه ليست طرق السعاق إفا تأي السعادة مقدار ما 
منحهم إعجابناء وتحصل على اههامهم بنا بقدار ما توليهم اههاسا. 
الطريق الصحيح للحصول على الحب هو متح الحب 





يت نزد» 1 :وتتال احترام الآخر بأن تبدي له احترامك. 


الاق أسبابا أعرى لأن تعرف قدرة الفرد على يناء. 
لات جينامع لاني لاله فاط أخر علي 
الفرد النفسية. يقول (إمرسوذ) في تعريف الصحة النفسية؛ إنها ميل 
اللبحث عن الحائب الطيب في أية حالة. وفملاً نحن هد في المياة. 
أن اناس الثبين يتوص لون إلى تحقيق الذاث هم الذين ييصرون. 
الحانب الطية في الأمور وفي الناس. وهناك تعريف آخخر للصحة. 
النفسية: وهو أن الصحة النفسية تعاسب مع القدرة على معاهرة. 
أكو عدد من أصناف الناس. يعني هذا أن القرد الذي يستطيع أن 





يعاشر أكثر الناس انفعاحاً وأكثر الالى اتطواء هو الذي يتمتع. 
بالصحة النفسية. ولكن الشخص الذي لايستطيع أن يماشر إل 
الذين هم من طبقة معينة أو الذين هم منقتحوث فحسب هو معثل 
الصحة النفسية. 

وقدرنا على معاشرة الثالى عل اختلاف أصناتهم يتوازى مع 
اتقديرنا لذاتنا. فنا في أول شريط في هذا الوناج: إن مقدار رضاتا. 
عن أنفسدا هو مقباس صحيح لمقدار عبتا للآخرين. إن الذي 
تفيل نفسه بلا تمفظ ولا تردد هو الذي يفيل الآخرين بشكل 
م 0 في تقبل الآعرين أن 
دما نكر في هذا اناج عبارة ل وان 
في وما بساعدنا عل علاقات إلية مع الآخرين أاليكون أب 
خدف. فاقدف يمقق انا الرضا عن النات» وبثالي يا لماشرة 
الآخرين. إن الناس الضائعين التائيين في الحياة لايستطيعون بناء. 
علاقات مثمرة مع الآخرين. 

ولكن بصرف النظر عن تقدير الذات والرضى عن النقس. ما 
الخطرات لني تؤمن نا علاقاث رقي مع الآخرين؟ إن مولب عل 
هذا السؤال ليس مؤكدا. كن الذي نوق هون كل صخ 








١ نيع‎ 


طيب عن أتفسناء والآخرون مثا في ذلك» وهذه هي طريقة النجاح 
مهب أن تمد كلاماً يدعم رضاهم عن أنفسهم. 

إثنا تحن البشر أعظم معيجزة في الكون: ومن النواحي 
ف تكن الإنساد لي نوء تفع من لت ع ولع شمر 
شخص آعر بذائه يوفع من ذلك أنث. إذا جعت شخصاً آخر 
بيني شعوره يذاه وفيمته فأنت في الرقت نفسه تبني شمورك بفيمك 
بالترجة تقسوار 


ما الأمور ني تفعلها حت لشعر الآخرين بقيمتهم؟. 
إن ملخص ملق 
الآخر أنه مهم. وهذا يتضمن ألا تفعل أي 
وأنه غير مهم. إن أعمق أسرار النجاح في الملاقات. 
الالججاعة أل بل الآخر يصرف النظر عن فته العرقية ومهحه 
وقدراته. وأهم شيء أن نتقبل من هم لفون عناء فليس من 
الصعب أن تتقسل من هم مثلنا والذين يطايق سلركهم وحديهم 
اتاليد الجتمع. إن الراحقين والفئات العرفية الغريية عنا هم أحوج. 
النلس لأن تتقبلهم. وأرضح طريقة ندل عل تقبلك الآخر أن تيم 
له. إن الإجسامة تعدل ألف كلمة. الابتسامة تعني أي أتقبلك 16 
أنث. حي فقي شخخصان الأول مرة فأول شيء فمصل ينيما حنى 
فل الككلام النظبل أو عدم التفال. وإذا لم يحدث تفيل فمن 





المستحيل وجود اتصال حقيقي بينهماء أعني أن الكلام لاينتىء 
علاقة أصبلة. إن أول شيء يتظره الآعر مك أن تقيه, تبون ل 
بشعره بأميته. 

(5) والشيء الثاني الذي تفعله حتى تشعر الآخر بقيمته هو: 
افا لي إن الا أحد أهم مؤشرات تقل القات. فكل مرة لاح 
فيا الشخص فإ تقدره لذئه وتفع. ولكن لادح بعارات عامة. 
لفقل أنت سككرتم رقع أو أنت بائع ععاز. وكفلك لاقدج. 
باسشمراره وإفا بصورة مقطعة؛ وعاصة فق الأفات ان لاقي 
الآعر. ونقطة أرى أن دج مباشرة بعد أداء المسل الي 
يسجبك. وكذلك من لللاحطات الهمق أن تنما بساك و 
اتذكرما لابمجيك. إن الاء عل الأ 5 
الأمور الحاطدة من أقوى الطرق في تعبت وزياة ارك المي 
وناقص السلوك غير الحسن. هذه الطريفة تاجحة جد ًمع الأطفال. 

(؟) والخطرة الدالية في إشعارك الآخر بأميته هي: الاسعائة 
والشكر. قل بكل بساطة كثمة شكراً كلما دعت الحاجة. لقد 
اسائرت في كل العام فوجدت كلمة شكرفتح لي الأرنب, 

(4) والخطو الالة: إهداء الاعجاب ,إن هذه طريقة رائة في 
وفع شعور ارد بقيمته وفاك. أ إعجابك بصفات الشحخص أو 
متلكته. إذازرث عل فأثرإى غيء من لكام بمجيك مك 
هله طول ع إن الى #طكون ما نناسب قوقه وعفاح مأ 





الديهم هو امتداح لنوقهم. وأحياناً وأنت في وسط الحديث مع 
شخص قل بيساطة إنك مسجب بقميصه أو غير ذلك: العن 
كرد هذه الارة أسرون النامن. 

وللهم أولاً ألا قد الشخص بدا أبدً. إن افد اليمين 
يمعطم النفسي ‏ والتد هين أن تمد في الشخص علة نوها 
راسخة وجزيا من شخصيه لابزول ‏ إذا نسيت كل حتوى هذه 
الأشرطة فأريدك أن تتذكر شيف واحداً وهو ألا ختفد أبداً أبد. إن 
لتلس بقعلون مأ نوه صحيحا ولدى الإنسان قدرة عجمية عل 
توي ما بفملء ومن غير الممكن أن فعل الانسان ما يحقد في عقا 
الواعي أنه خطاً. وحتى الجم إذا حاده تله يعقد أنه في الوضع 





نيه لوشييت لدي لذلك لاد 


يي غير وهو يخفض من شعور الانسان بقيمته». 
وكلماً خفضت شعور الآخر يقيمته تخفض شعورك بقيمتك ألت, 
ذلك احذف كل القد الهين من قاموسك. 
وثانيً: لاتجادل. إن الحدال يعني أنا تقول لالآخر بأن كل ما 
حصله من خبرة في اميا لاقيمة له. وحن إذا دلت في جدال 
افاترع شخصاً وميا شخصاً من قش واجمل النقاش مع 
الشخص الحيالي وكأن الشخص الحيالي هر الذي يقابل جليسك. 
إن الشخص الذي أمامك هو أمامك وجهاً لوجه؛ فلا ينراجع حتى 


لو تين له الحطاً. ولذلك قل: هذه فكرة جميلة يازيد, ولكن ما ردك 
أو قال أحدهم كذاء أو أي فزت منذ أم في الصحيقة كقاء أو 
كيف تقول ارون يعترض بكذا. ذا استطعت أن تعرض هذا اكلام 
عرض مرضرعيا. فن المحم جد أن يستطيع جليسك أن تزجع 
أنه بأراجع أمام شخص غير موجوده فهو لايضطر لأن بسر 
المولة معك. ولكن أفضل من ذلك ألا تادل. كنت وأنا شالب 
أجادل كثوا وأشعر أي زورو س البطل العروف ‏ بسب قدرق 
عل ثزيق الآخر. ولي أحد الأيام كنت في حفلة ففحدث المالسون 
حول السياسة, فقلت: ها..هاء هذا حقلى المفضل. وبدأت أفدفق 
في الكلام. وعد ذلك حدث شيء لاأنسيه. ولقد بدأ الذين من 
حولي ببخرون. انصرفوا في كل الأ طلإنيلةانة لمكن لد 





الإنساق مستليع السامل مع (+ 45س ٠+‏ كلمة في الدنيقاء 
بين الننى يتكلموث حوالي (+10) كلمة في الدققة. هذا فإ 
متاعة كلام الآخر قد لاسندعي كل اتباهك. ولكن إذا ذكرت في 
أشيء أعرى ققد يفوك بعض كلاسه. وفذا ا جابمة كلاه فهذا. 
بيني مستوى عاياً من الشخصية لديك وهو كذالك بيني الشعور 
.بقيمة اأذات لدى المتكلم. إن كثيراً من البائعين يكون العامل اام 

في نجاحهم مع الزين أن ممسنون الاسناع. 
وطريقة حسن الاسجاع: أذ تستمع ووجهك تجاه الشخخص؛ 
ولا تلتقت عنه. وثائيا نظو قبل الحواب» فالانتطار يعني أنك تعلي 
أضية لكلامه. وثاا حدد موققك من كلامة إذا كان عندك غموض 
ما يقول فهذا يشعر جليسك بأنك ترهد فهم كلامه يدق 





, و 
أنساها إنه لايكني أن تكون على صوابة واد 0ك اد ك بعص الأسلة أفاء الحديث. واجمل الأسثلة 


علااتك مع الآخرين. 
ا(هالحطوة اداية في رقع قيمة الات لدى جليسك هي: 
الاهام والاتياه.إنا تبه إلى ما تبره هام ولا نتيه إلى ما تيو 
تافهً. ولذلك فإن اتباهنا إلى الآخر يعني أنه هام نا تعلم أن من 
لابتبه إليدا بشعرنا بالإباط والنضب. وهكذا شأ الآعرين. 
وطرفسة إبداءالاهيام والانساء أن نستمع ونصفي. إن الاسماع 
والإصفاء ين التقة والشعور بالأمية. ولا تعس أن الاستاع يفوي 
شخصينك أنثء فالاسواع يمماج إلى ضبط النفس. إن نشل 





د ظفل أي لاتاصره بأسعلتك, بل اسأله أين» منىء. 
كيف: ماذا؟ وأعيراً تفل المسؤولية كاملة عن إدارة الحديث. 

ومن اوعد لني مب ممرفه في العلاقات مع الآعرين قاعدة 
الرمرائع. 

البوميرائع: هي أداة للصيد يرميها الصائد فتعود إليه بقوة بعد أن 
تصيب اللندف, إن كلاما للآخحرين هو مكل البوميرايغ,إنه يعد إينا 
ايقوة أكثر مما أطلقاه. والقصود بالطبع ما أن إليه سايق وهو أن 


أثر لكلام اااي الذي تكلم بعود علي إل وذكلام اللي 





يعود علينا 
مع من نقيسم العلاقات 5 
أ- العلاقة ين الريوجين 


هناك بجالات معروفة يهم افرد فا العلاقات. وذكتنا سكو 
عل دائرة خاصة من العلاقات يسبب أخيتبا نوهي تيجال 
أول مشكلة في العلاقة بين الزوجين: 

نمد حالات كشيرة لانريد الزوجات تبتي العلاقة كاملةة 
لاود أن يعطي العلاقة كل قيهه ونا يلي القليل وبتظر ليرى 
مانا يلي الآخرء ساء ماديا أو معويً. هو لايد أن يخسر بل 
شي أكثر من الطرف الآخر. هذا للسلوك هو ذو معن سللي على 
مستوى الصلاقات. إله يعني أن الآعر ليس جيداً باللقدار الكاني 
حنى يذل من أجله شيه؛ وإما هي علاقة واحدة بواحدة. قم بقرار 
من طرفك أن فضي بلعلاقة إلى ابني الكامل. ماذا سيكون رد ضل 
الطرف الآعر؟ إن الطرف الآخر إما أن لايد تل الشيء تقسهء. 
فعندلد لايعو للعلاقة معي ولاتوز أن تسعمرء وإما أن يكب 














رد 


الخرأة منك فيندقع في العلاقة يكل قليه وعدائذ تزدهر العلاقة. 

وبالخاسية نشير إلى عقود الزواج اني ثم في أمريكا لني يذكر 
فيا واجبات كل من الطرفين. إن صصديقاً لي يدير مكباً لعقود 
الزواج» وهو يقول إن (8.0::) من تلك المقود تخفق وتنتبي بالطلا 
في غضون سنوات. هذا أن اعد ذي لبود الكيرة من الراجيات 
يني عدم لقا 

ومشكلة أعرى في علاقات الواج هي عاولة تير الطرف 
الآعر. ليس هناك ما يسسم العلاقة الزوجية أكثر من الاقتراض 
باستمرلر أن الطرف الآخر ليس جيداً في حالته الحاضرة؛ وأنه يحب 
أن يتغير. كثواً ما نلاحظ أن الشخص الآخر إذا أصررنا أن يتغور 
داه في موضعه حتى ولو كان بهد أن يتفو قبل إصراة 

الضغط. إننا حي تطالب من الطرفن 

الو أن تشم لمن تقول له إنه لافيمة لهه ونغن نرهد منه أن 
يسترف أمام ذائه أنه لاقيمة له. إن مقداراً كبيرً من التور في 
العلاقات الروجية يزو إذا قا الطرف الآخر | هو. لاطريقة لغور 
إنسات إذا لم برد بإخلاص ومن كل قليه أن يتفير. 

ومشكلة أخرى في العلافات الزوجية هي التوفمات السلبية, 


نحن نعلم أن فعا سوف تتحقق إذا محا ا أن نقى في عقلنا. 
سواه كانت تفعات سلية أم إابية. الفاعدة الهامة في العلاقات 











أن تتوقع الشنيء الممتاز دومً. إنك إذا ترقت النيء الميد انيم 
افيد ميتحقق. 

وآخر لمشكلات التي نذكرها هنا هي مشكلة عدم لتاق بين 
الزوجين. الوقع أن أي شخصين يتتلفان أحدها عن الآخر احتلاف. 
كيراً. والذي يمدث في العلاقة الروجية أن الطرفين بظنان في أول. 
الطرق أنهما منشاببان» م بعد مرور الرمن بلاحطان أن الفروق ترد 
أكثر أكار. إن الفروق في راج قد يكون لصالح الطرفين فإذا كان 
أحد الطرفين حاد لماج فمن المصلحة أن يكون الآخر يمك 
ذلك» وهكذا بقية الصفات» لذلك يب 
الفروق» إلا أنه في بعض المالات. 
السلمب ولا ني فلع الملاتة أن أحد الرضل ف طن يول 
أهما م يتاظا. ليذهب كل طرف في طيقه. ويفولود ماذا قعل 
بالأطفال فهم الضحية واقيقة أن احياة العائة ذا صارت شقاة 
الأطفال أكثر من بتضرر. إن الهدف الأول من العلاقة أن نرقع من 
تقيق الذات وليس أن تخفضياء فإذا أحفقت العلاقة أن تساعدنة 
عل البو فلا موز أن تستمر. 





العلاقة برغم 
اس 


القواعد الرئيسة سي العلاقات 

٠١‏ س إن المفسابيين يتجايان: المتشابيان في السعادة ها 
أسمد الى حيث يدشاطران السعادة ترد لدى كلا الطرفين. ما 
إذا عاش السعيد مع غير السعيد فالذني يحدث أن تنخفض سعادة. 
السعيد ولا برقع شقاء غير السعيد. هذا بطي فيه كر من انام 
حين بريد أن يشارك الآعر في معاد فيطسر السعادة ولا زيل 
اعاية الآعرن 

؟ إن الشعور بالرضى مع الآخر أهم من الشعور بااخب. 
20 بالرضى 








ال تنسك دوم عن زوجك هل هذا أو هذه 
أ هل أستطيع أن أعبره ‏ أو أخبوه يأسرار 

أعمق ما أخير أي شخص آخرة 
 *‏ الخطفان في المزاج يمكن أن يفتقياء ولكن في المزاج فقط, 
النشيط قد يعد مع غير لنشيطء والفتح مع النطوي؛ وهكفا... 
هنا يدث نوع من التوازن ين الزاجين. ولكن هذا لابح في الآراء 
والادات العقلية فهناك حاجة إل نوع من النشايه في مال الآراء 
والصادات التسليسة. إذا أردث أن تعرف هل يبوازن الطفان أو 
المشيران في الراج فاب حديايما. كلما تندث شخصان فهما 


يقضيسان بمجموعهساز. 015 من الرقت في الحديث و(+ 0/0 
صامتين. وكل واحد من الطرفين يختل مقداراً من المديث بحسب 
حاجه أو رغته في الحديث وتقدار ما بويد الآخر أن يستمع. وإ 
كان وان ين مقدار ما بريد أحد الحليسين أ يتحدث وما ميد 
الآعر أن يستمع فإن الخديث يكون ناجحاً.إذ تحدث كل متيس 
(40) من الوقت فاجموع (7/40) ويقى ):/٠١(‏ للصمت» 
فهذا حديث ناجح. وإذا كان أحدها يتحدث (.9/() من الوقت. 
والآخر برغب في )1:7٠(‏ من الحديث فهذا ناجح أيضاً. ولكن إن 
ا كن 
اتوافق؟ هنا تمدث توتر في العلاققي كنال أ 

م 
وهذا يوجد فجوة. إن هذا يمني أن مقدار ما مانن (9 
مشتركة غوكاف. مين لك هذا اطق أمة التكامل ف الواح بن 
الفيقين. 


ب-العلاقةمع الأطفال 

ونتظل هنا إلى الحديث عن علاقة خاصة أعرى هي تلب 
العلاقة في الججمع: 

العلقة مع الأطفال. قال أحدهم: إن اانسان يقضي 6603 
أوز+4) سنسة من مره وهو يجماول النفسلب عل ماعمل من 
مشكلات في الحسس سنوات الأول. إن نوع الشامل بين الطلفل 
وأبويه في سنين التشكيل الأول يحدد شكل حياته "كلها إلى حد يعيد 

عادور الأبوين؟ القد كب الكير عن ذلك. ونا عد أن 


وهو الأوين طخس في أن يتنا خمورأولانها بطدير الف إن 
ددجه ار أبوين هو مقدار ما ينجحان في إنشاءتقدير الذات. 
ب 


ا استطاع الإنسان أن يدتخل سن الشباب وهو 
بشعر بمقدار طيب من احترام الات وتقيل تقفسه فلا شيء يعادل 
ذلك أهمية. إن هذا يمتاج إلى تدفق داهم من الحب من الوالدينء. 
وماج أن لاتقد الأولاد. لاتموز أبداً أبدً أن نتقد الأولاد نفد 
مهنا إنه لاشيء أكثر تخطياً وضرراً من الفد المهين من قبل 
الأبوين. وبالقائل لاغيء بيني قيمة النفس وتقيل الذاث واحترامها 
عثل اند الدام من الحب. 





كيف ينقل الالدان شعورها بالحب إلى أولادضا؟. 

عاك أريع طرق 

الطيقة الأوى ‏ اجعل حبك هم غير مشروط: اجمد حأ 
من كل قلبك ول يتوقف على سلولك ولدك. إن هية الخب الخال 
لادها أية هبة في الحا با أفل هدية تقدمها لأنك. ابني 
عمرها ريع سنوات ونا أو ا دء ملاصني ا ياكيستين 6ل 
يبك باا؟ شير بيدها مسافة ضيقة وتقول: هكذا. فأقول: 10 15 
يبك بايا باكريسدين؟ ففتح يدبا لبلا وتقول: هكذا. وأعرا 
أقول؛ يا كريستين لفتحي يديك بأوسع ما فقول: أت 
تحني هكذاء وتففح يديا على أرسع لل وأ لا 
اتذكرين ذا أرسلتك إلى غرفتك ى الو تيا ستإستي 
مع ذلك أنت تبني هكناء وأقول: ألا تذكرين حين شتمتك؟ 
خفول: ومع ذلك أنت تبني حكذا. وأقول: ألا تذكرين حين 
ضريعك وكتت أصرخ؟ فقول: اب أن عرف أك غمني بهذا ادر 
مهما فعلت, إثن أعيد هذا امشهد كثيراً حتى يدل إل عقلها. 
الباطنء حتى تعلم أثني وأمها دا بلا شروط. إنه لاشيء معطم تقد 
الذات مث المرمان من الحب. 

الطريفة اانة في توصيل الحب إلى أولادك هي القبلة والنم 
إلى الصصدر والتبيت ومسح الشعر. هذا يشعر الأبناء بأميتهيم 

















ع 


ومتزلتهم عندك. نلاحظ في هذا الخصوص أن الطفل الذكر يتلقى. 
كمية الم والقبلات نفسها التي تتلقاها الأ حت مسن عام واحدده. 
ثم يحصل على (0:) ما تثقاء ابنت. ويحبر كثير من علماء النفس 
أن هنا هو السيب الذي تبعل الصبي يوط نفسه في مشكلات 
ومصاعب. ومهما أكثرث من ظم الطفل إلى صدرك فهذا ليس 
إسرافا. 

الطريقة الائة .الاق بالبصر: إن هذا وقود عاطفي يمكن 
الاين أن يود اا به. ون الؤسف في جحمعا أن دين 
ينظران إلى أولادهما حي يدان العبوس والزجر.. قليلاً ما ينظران. 
نظرة مباشرة بحيث تلتفي العيون حتى ينقلا إلى ولدهما الحب 


٠‏ والإعجاب. وفذا السبب يصبح الإنسات يعد أن يكور 
جع يفي ب تظروإليه يسخرية شعر بيفسه صغوة. 


هجر .» الاههام للركر: إصطاء الأولاد وا مركراً. 
إبلا ادي ولا تفزيون ولا غيره. القند ظهر من ععلال البخث أن 
الآإباء طرت أإلادهم الصغار فققدين في الأسبرع؛ ويعطون 
أولادهم الذين هم في سن اللراهقة + دقائق. إن هذا هو سيب 
الدرات والاغراف الحلقي والجنسي. إن الأطفال ممساجون إل 
الؤئزرة والدعم بلا شروط: وحين مكون سلوكهم صما فهم أحوج 
إلى الدعم الماطفي. والرافقون بالناث هم أحوج الأعمار إلى أن 
بشعروا أن والديهم إلى جانيم كل الرفث. لقد وجد باحث في 


جامعة هارره أن أهم سب للشعور يتحقيق الذات هو الحو 
العائلي الداىء العطوف. والسبب الثاني أن يكون الوائدان والقين 
بأولادعما ويتوقما متهم الشيء الممعااطيد. يسا لابليات 
السسلوك الرائع من خلال إلقاء الأوامر. ولكن يتوقعان أن يصدر 
السلوك الميد من أولادهها بشكل طبيعي. توقع الشيء الأحسن من 
أولادك على الدواب وعلمهم أن يكرروا: أنا راض عن تفسي. بتي 
انقف أمام المرآة وتقول: أنا أحب نفسي. والذي عليه أن بعلم 
الأطفال أن يشعروا ويصرحوا الرضى عن الذاث هو الأرفن. هلا 
الأطفال الذين نشأا وهم يشعروث يشل الي والرضى عن الذات 
اهم الذمن يتفوقون في الدراسة وهم م 
يتحددرون إلى السلوك المتحرف ولا يفعلوت ما يوي ميج وق 
عفوهم. كل هذا لأنهم راضون عن أنقسهم ويحيوت أنقسهم. وهذا 
يرجع إلى أن الأبوين بان بهم ويباهم لا شروط.. وتقدار ما بيدي 
الأو من حبء بشعر الأولاد يلثقة والأماده ولامكن لأحد أن 
يلعب بهم ويدفعهم في كل اننا 

يسأتي بعض الناى: كيف نفمل إذا كنا قد أحطأنا قعل مع 
أولادا واستخدمنا القد مين وتولد لدى أولادا عدم الأمان وشيء 
من اللشاعر السلية؟ والحاب: لقد وجدنا حلاً فعديل الكفة 
وإعادة الأمطفال إلى الضع الصجيح. اجمع أولادك حولك وار 
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عن كل نقد مهينء وأخيرهم أن كل نقد مهون يخفض من فاليتهم» 
وقل غم إننك لم تكن تفعل ذلك قاصداً. هذا الاعتذار هو قبولك 
للمسؤولية منة بالفة عن كل شعور بالذنب لدى أولادك. إن هذا. 
يوفع عبن ثفيلاً عن ظهورهب وهو عبء حمل الشعور بالذنب. إذ 
واجبك أن تظبل أنت حمل هذا العبه. 
كان الننى يظترن ف للاضي أن الأب الذي بطر لألادة 
يكون ضميفاً في نظرهم وقد القيم. القد نون الآن أن هذا كله 
آخطأً. إن الاعنفار يعني القرة وإن من الضروري أن بيشاً لدى 
الطفل شعور يأن أبريه بشرء وليسوا كثنات مقدسة. إن عطاك 
الودك يوفع العمبء عن ظهره؛ ولصله يشعر الأول مرة في حياته 
رتخلصه من أغلال كانت تقيده. وبعد ذلك تعد أولادك أنك بن 
في كلل حياتك. وبعد ذلك تصور القد المهين 
ان لاشك أنه سبحدث عدم الطاهم والتنيب. 
ولكن لاوز أب أبداً أن يحدث تقد مهين. وإذا حصل أن أخمطات 
ووجهت بعد ذلك نقداً مهياً فاسمح للأطفال أن يقولوا: ب أني هل 
هذا تقد مهي؟ وإذا أسكرك لا أت ترتكب هذا العا فاع 
إلهم حالً. إن بتي ربيت ترب حرة جدأء ولك يحدث أن تقوم 
بتصرفات تزعجناء فنعاتها وقد نضربا. ولكثي أذهب دافا بعد ذلك 
إلمسا وأحتضتهسا وأقول: ماب إن عانبتك؛ ونا آسق. فههل 
اتساعيتي؟ وكل مرة تقول: نعم م ألي أنا مساعة. وحالاً بيء. 











وجهها. أشد ما يولم الطفل ليس العقاب, ولكن الحوف من أن 
يفقد حب الأبوين.. وفذا يمتاج الطفل أن تكد له على حبك له 
هرات ومراث. 

وأخيرافي هذا ابونج بتسامل عن هدف الحياة. هذا شيء نه 
الباحثون كثبراً في كل العصور. إنني أجد أن هدف الحياة هو 
علاقات الودةوقبل لآحرن, إذا استعرضنا كل مانقسنابه في اليا 
واستعرضنا إنمازاث كثيرة من أي نوع: سياسية: لقتصادية: عمليقة. 
مهارات بدوية ومقلية: ولكن إذا لم تستطع فق 
طلية حميمة ققد فشلنا كبشر. والطريق إ 
اطبة أن نشعر أن لنا أية. قل أنا راضض, عن تقييى» وأقل السؤولية. 
روطت س تدلو 1ن 
تربدهاء وماذا تريد أن تكون. حتقق السيطرة عل" 
الحني قلق ديك حنى تتمكن من الوصول إلى أعداظك. تعلم قن 
نب الآخرين؛ ولكسا نكور أن عبة الآعرين تيدأ من عينك 
أنفسك. إن الرضى عن النشس هو الذي يعلمنا عبة الآخرين. إن 
:تفيل الآخرهن لابنع إلا من الوضى عن نفساك. إن أعظم من أنتجوا. 
الأشياء لني ها قيمة في الخاة هم الذين أعطوا أكدر مقدار من 
الحب. 

إن هناك عبارة تلخص كل ما أريد أن أقوله. وهي عبارة تقشتها. 
عائلة عرفت الحب ونشرث الحب بين أبنائها. تقول العبارة: الحياة في 
الدنيا قصيرة, ولا يقى إلاما أنسجه الخب. 









اختوى 


3203 
مقس اطع الأول 
تكوين صررة إعاية نفس 
(0) قائون الضيط والنسكم 
مل للسؤولية ونسلم الفيادة 
عن أبن نان فكرن عن ننسي؟ 
طرف لقنب على الشعور ,لاب 
برة فسك من أجل الجا 


ووم ١‏ قتدضي -سرد سرع 
1 الوقاي سف 
والوطول إليها. 
0 





من ماي لحن الصرف بقرت 
انصاعنة القرة الملية 

عقت القذرة الخنية رطرق امارقا 
امصامر اشدرة اغنيا اال 
النجاح في العلاقات الإنساية 

- الله ين الروحين 


اب شلا مع اتفال 


سين 


